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Riservata

Al Conziglio di Ammindstrazione i
Hurmanktas Medical Care Milano SpA
Milano

Come da Vi richlests, siamo Hetl @i sottopoerVi Ta nostea proposta per U'inearice di revisione begale dei
contl (di seguito anche “revisione begale”™), ai sensi dell'articolo 14 del DLas n® 30/2010, come
modifieat dal DLgs n® 135,/2016 (di seguito i1 “Decreto™), ¢ degli articoli 2400-bis ¢ seguent del
Codice Civile, di Humanites Madical Care Milano SpA (di semuito 1a “societd”™ o fa "Vostra societid™), per
il triennio 2020, 2021 & 2032 (di seguito il “Triennia”).

La presente proposta & formulata tenendo in considernzione e disposidoni normative del Decreto e
del Regolamente Europeo n® 537/2004 attualmente in vigore, Qualora a seguito di chiarimenti e/o
rilascio di linee gulda o/o emanagdone di regolamenti da parte delle competenti autoritd, dovesse
rendersi necessario procedere alla modifica efo integraxione ded termini e defle condizioni defla
presente proposts, sard nostra curs darVi tempestiva comunicazions al riguardo.

1 Oggetto della proposta

La presente proposta Aguanda Vincardeo di revdsione legale dei cont ai sensi dell’articolo 14 del
Deereto, nonché degli articoli 2400-his @ seguenti dal Codice Civile & comporters 1o svolgimento
dellattivitd di revisione legate del bilancic deservizio di Humanitas Medical Care Milano SpA relativo
al Triennio che verrd espletato seconde le modalitd di seguito descritte.

La nomina di PricewaterhouseCoopers SpA (di seguito “PwC") quale revisore & da intendersi riferita
ezelusivaments allo svolgimento delle attivitd proprie della revisione legale dei conti, restande
tassativaments escluso dal nostro incarico o E‘I-'I:II,!.'II.I'II:I:IIII dedbe attivita inerenti al ::untruil::l sulla
iestione della Vostra Societd, come disciplinato dall'articolo 2403 del Codice Civile, Tale dizposiabagg &
da intendessi valida e -mnl'l:ru:lala per Uintera durata dell'incarico. ﬂnﬁ‘qd
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La presente proposta non comprende le attvita connesse al passaggio agli International Financial
Reporting Standards (di seguito”IFRS") emanati dall'International Accounting Standards Board «
viene predisposts senza considerare gh aggravi di lavoro sull'attivitd di revisione legale dei conti
derivanti dall'applicadone del DLgs 38/2005.

2 Natura dellincarico
{a) Principi di revisione

Llincarico di revisione legale dei conti consiste nello svolgimento delle attivith di coi all'articolo 14 del
Decreto e decorrerd a far data dalla delibern assembleare di conferimento del predetto incarico alla
mostra societd da parte della Vostra societd.

Al fine di esprimere il nostro giudizo professionale sul bilancio d'eserclzio dells Vostrn societi
relativamente 4l Tiiennio, svolgeremo un esame dello stesso in conformitd ai Principi di revisione
internazionali (I8A Italia), ai Principi di revisione (SA Italia) n. 2508 ¢ n. 7208 ¢ al Principio
internazionale sul controllo qualitd (TSQC 1 Ttalia), elaborati ai zensi dell'articolo 11, conima 3 del
Decreto e edottati con determing del Eagioniere Generale delle Stato in data 25 dicembre 2044, ovvers
ad eventuali ulterion princpi di revisione che suranno adottat in sostituzgione A quelll attual ments
applicabili (di seguito “Principi di Revisiona”), nonché, ad integrazione, a quelle procedure di verifica
che circostanze oggettive rendessero necessarie,

La pianificazione e 1'effettuazione deila revisione legale sono finalizzate ad ottenere un ragionevole
grade di sicurezza che il bilancio oggetto di revisione non sia viziato da errori significativi, La revisione,
il fine della valutarione complessiva dell'attendibilith del bilancio, presuppone, attraverso verifiche a
campione, Pesame e lotbenimento di prove sugh ammontan e sulle informazioni fornite nel bilancio,
nonché la valutazgione dei principi contabili e delle stime utilizzati dagli amministratori per la
redazione dello stesso, Pertanto, al revisore deve essere consentito senga limitazioni Taceesso alle
seritture contahili utili per lo svolgimento dell’attivith dil rvdsione legale dei conti, fermo restando
Tobbligo per gli amministratori di renders noto e disponihile sgnl elteriore docimento oo
informazione necessaria ed opportuna al corretto svolgimento della nostra attivita, anche ai sensi
dell’articole 29 del Decreto.

La finalita della revisione legale non & quella di verificars 1o correttersa df specifiche voei, component
o informazioni risultantl dal lalancio d'eseceizio bensi quella di verificare che il bilancio, nel suo
complesso, sia redatto con chiarezza e rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoctiale e fnanzana, noncha il csultato economico della societd,

In conformiti ai Principd di Revisione svolgeremo verifiche campionarie nella misura ritenita
neceszaria al fine di accertare, raglonevolmente, 2e 1 dati contenuti nelle scritture contabili e in altrd
documenti di supporto siano attendibili e sufficienti per la redazione del bilando dezerelzio,
Valuterema, inoltre, 2 tali dati sone espost con chiarezza e completezza nel bilancio d'esercizio.
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A causa della natura selettive e degli altr limiti insiti sia nelle procedure di revisione che in ogni
sistema di controlio interna, permane 'inevitabile nschio che eventoali errori o irregoelaritd, anche
significativi, possano non essere indviduati, Tuttania, qualora tali eventuali errod o imegolarita
VERISSErD 4 NOStER conoscenz, el vermanno immedistamente comunicati al Collegio Sindacale, s2 in
carica, ed in caso di mancata nomina del Collegio Sindacale a] soggetto deputato al controllo di
legittimith e trattatd in confermith o Prineipd di Fevistone,

Ls revigione legale non & planificats per e non ha lobiettivo di identificare o di rilevare problemi che
possono sorgere 4 causa dell' infdoneitd ded sistemi informatiei nell’elaborazione ded dati.

La determinazione della natura, dell’ ampieess e della tempistica delle procedure di revisione viens
effettuaty anche sulla base di uno studio del sistema di controflo contabile interne con lo scopeo di
valutare i rischi di controllo. Oggetto dell’analist sono quegh aspetti che maggiormente possonn
influenzare Pattendibilita del bilaneio di esercizio nel suo complesse, Precisiamo che Lo revisione legale
non & necessariamente finalizzata alla individuazione di significative carenze nel sistema di controllo
contabile internao defla societd oggetto di revisione e le conelusiond cul il revisore perviens non
rappresentano una valutazione del sistema di eontrollo interno aziendale nella sua globalita. Tuttavia,
emetteremo, ove del caso ed a nostro esclusive gindizio, un documento (di segnito “Lettera di
Suggerimenti”) indirizzate od un Ivello appropriato dell’alts divegione ed al Collegio Sindacale, s&in
carica, contenents le prineipali earenze refative alla struttura e all'operativita dei sistemi contabili e g
controlle interno deila Vestra societd, da nol riscontrate nel corse della nostrs pormale attivigh Ji
revisione. La suddetts Lettera di Suggerimenti sard da noi predisposta nell'esclusivo interessa dells
Vostra societa ¢ per mere finalitd informative interne; quindi Ia Vostra societd si impegna a manbevarci
e tenerd indenni da ogni eventuale responsabilitd mei confrontd di terzi ai guali tale relazione venga da
Vol consegnats,

Le informazioni utilizzate dalla direzione della societh nella preparasone del bilancie desercizdio
eentengono inevitabilments fattl e valutazioni che non trovans oggettive rizcontro nelle regiztrarion
contabili della societd. Al termine del Lavoro di revisione chiederemo quindi alla Societa la conferma
seritta di fattl, valutaziond ed ogni altra attestamione arale fornitaci nel corss della nostea attivith di
revistone su aspett significativi del bilaneto d'esercirio, ivi inclusa la conferma che tutte le
informagioni di rilieve sono state portate alla nostra attenzione (di seguito “Lettera di Attestazione™),
Inoltre, secondo quanto dispoate dal Prneipio di revisione internazionale (184 Italia) 450
“Valutazgione degli error identificati nel corso della revisione contabile™, tale lettera conterri una
specifica attestazione scritta che il revisore dovra richiedere alla direxione &, ee ritenuto appropriato, ai
responsabili delle attivith di governanee, se essi dtengone che gli effetti deghi errori non corrett,
ponsiderati singolarments o net loro insieme, non siano significativi per il bilaneio nel suo complesso;
un riepilogo di tali ervori non eorretti savh incduso nell'sttestazione scritta o allegato ad essa.

11 Prineipio di revisione internazionale (I5A Italia) 580 “Attestaziond scritte”, prevede che la Lattera di
Attestazione debba essere sottoscritta dai componenti dell’alta direzione, che sono i responsabili
primard dell'attivith sxiendale complessiva ¢ della predisposizions del bilancio; la Lettera i
Attestazione dovrd essere rilasciata sulla base delle loro conoscenze pit approfondite. Il contenuto
della Lettera di Attestazione dovra essere completo & corretto; pertanto la Vostra societd si impegna o
tenerci indenni da ogni responsabilith causata efo connessa a tale Lettara di Attestazione.
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Cltre n quanto sopra, esistono ulterion norme etico - professionali che verranno da nol osservate ed a
guesto fguardo faccinme riferimento al Principio di revisione internazionale (154 Ttalia) 2oo
“Ohbiettivi generali del vevisore indipendents e svolgimente della revisione contabile in conformita ai
principi di revisione internaztonali (ISA [talia)”.

Uni deserizione sintetica degli aspetti fondamentali delle procadure e dei Frineipi di Revisions &

fornita nell Allegato B “La revisione del bilancio™ che costituisce parte integrante della presente
proposta.

{h) Principi contabili

I principi contabili ai quali 1a nostra societd fard riferimento per la interpretazione ¢ 1a integragone
delle norme di legge che disciplinano la redazione del bilancio sono quelli emanati dall*Organismo
Italiane di Contabilits.

(c} Eesponsabilith della redazione del bilancio di esercizio

La responsabilith della redazione del bilancio di esercizio, della correttezza delle informazioni in esso
contenute, nenché della regolare tenota delle serithure contabili, dells corrispondenza del bilancio
d'esercizio alle rizsltanze delle serifture contabils, dell’adeguatezza del sistema di controlla interno &
dell'integrita del patrimonio sociale compete agh amministratord della Vostra societh, anche al sensl
degli articoli 2423 e 2021 del Codice Civile.

E' nostea la responsabalith di;

* verificare periodicamente nel corse dell'esercizio Ja regolare tenuta della contabilith sociale;

* esprimere con apposita relazione un gindizie professionale sul bilancie d'esercizio nel sue
eomplesso sulla base della revisione legale condotta in conformits ai Principi di Revizions, i cul

al precedente paragrafe (a),
Resta inteso che sard responsabiliba del Collegio sindacale della Vostre secietd, se in carica, o in
alternativa al sopgetto deputato al controllo di legittimita, vigilare sull osservanza della legge e dello
statubo, sul fspetto del principd di corretta amministrazione ed, in particolare, sull’adeguatesza
dell’azsetto organizzative, amministeative @ contabile adottato dalla Vostrs socletd ¢ del suo conereto
funmonamento (di seguito “Sistema di controllo interna®).

3  Modalita di svolgimento dell‘incarico
Verifiche

Congiderats Uattivita caratteristica della Vostra societd, sulla base delle informazion patrimondali,
finanziarie ed economiche relative all’esarcizio chiuso i 31 dicembre 2018, Vincarten di revisione sard
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diretto in particolare, ma non esclusivimente, 1 verificare;

Immobilizzazioni immateriali - Analisi delle immobilizzazioni immateriali capitalizzate
nell'esereizio, mediante controtlo della documentazions di supporto ed accertaments del requisito
dell'utilich pluriennale, Verifiea delle quote di ammortamento a carico dell'esercizio,

Immohilizzazioni materiali - Verifica degli incrementi pit significativi delle immobilizzazioni
toeniche, modiante ezame ded relativi documenti giustificativi, Verifica a camplone ded cespiti dismessi,
Werifica a campione degli ammortament dell’esercizio,

Creditl - Analisi ¢ verifica dei crediti mediante esame dei documenti di supporto e, ove applicabile,
ottenimento di conferma seritta da parte di debitord sceld a compione ed esame delle eventuali voc
non eeneordantl, Verifica della congruiti del fondo svalutazione crediti. Verifica delia corretta
applicazione del pringipio della competenza.

Rapporti intragruppo - Analisi della natura dei rapportt intercorsi. Richiesta di conferma diretta di
saldi e/ opersrionl ed esame degli stati di concordanz tra { saldi risultanti dalle serittore contabili e
quelli indicati dalle controparti elabvamente a crediti e debiti verso controllate, collegate, controllant
ed gltro socdetd controllate dalla contvellante.

Banche e istituti finanziari - Richiesta di conferma diretta da parte degli istitut di eredito ded
relativi saldi e rapperti in essere, Verifica, eon il metedo del campions, depli stati di concordanzy dei
saldi dei vari conti esposti nella contabilitd con gl estratti conto delle banche, Verifica della corretta
apphicazione del prineipio dells compatenza,

Ratei e risconti - Analisi e verifica della correttezza dei criteri di ealeolo ntilizzati per la
determinazione degli importi da aecantonare/riscontare, con riferimente &l principio della

competenza,

Garanzie, altri conti d’ordine e impegni - Verifica della corretta rappresentazione di impegni,
rizchi, garanzgie prestate mediante risconto documentale.,

Patrimonio netto - Analisi dei movimenti nei eonti di patrimonio netto, Verifica delle operazioni
registrate in detti conti, in relarione alle disposizioni dello statuto ed alle delibere degli azionisti,
Lettura ded libri sociali ed esame degli eventi swccassivi alla data di bilaneia.

Fondi vari - Analisi ed accertamento della eongraith degli aceantonamenti mediante dseontro della
documentazione di supporto, verifica della ragionevolezsa ded criteri utilizzati.

Trattamento di fine rapporto - Verifica della congruitd del fondo trattamenta di fine rapporto di
levoro snbordinato e del relativo aceantonamente del periodo,

Creditori - Analisi e verifica dei debit; mediante esame dei documents di supporte. Ottenimento di
conferme direttamente da certi creditori scelti a campione ed esame della eventuali vocl non
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concordanti, Verifica della corvetta applicazione del principio della competenzsa,

Imposte - Verifica dell’'onere a carieo dell'esercizo e del fondo imposte,

Conto economico - Analist degl scostaments delle varie voci del conto economics rispetto
all'esoreizio precedents. Corvelazions fia e vooi i conto economicn ed § conti patdmoniali, Analisi
delle voci di conto sronomico pid significative e verifica 8 campione dei documenti giustificativi,

Verifiche periodiche

Come previsto dal Principio di revisione (8A [talia) 2508, le verifiche periodiche aveanno per oggetto
la regolare tenuta della contabilith sociale & saranno tenute con cadenza trimestrale, Una sintesi delle
principali procedure da svolgere & di seguito riportata:

1

In conformita al Principio di revisione (SA Italia) 2508, acquisire, ovvero aggiornare, le
informaziont sulle procedore adottate dalla societd per

* individuare 1 libr obbligatori da tenere;

* introedurre nuosi bei obbligaton rehiesti per tipolegia di societi;
. assicurare losservanza deghi adempimenti, con particolare dferimento alle norme
fizcali @ previdenziali:

. accertare ln tempestivita ¢ la regolants delle vidimazton di legge.

Imoltre, acquisive informaziont relative alle procedure per il tempestive aggicrmamento deila
contabiliti sociale. L'analisi di tali procedure dovrdh essere svolta utilizzando, ove ritenuto
necessario in relazione alla complessita dei sistemi informativi della societd, strumenti
informatici di revizione.

Verificare, su base campionaria, lesistensa, la regelare tenuka ¢ 1] tempestivo aggiornamento
dei libri contabili obbligatori, previsti dalla normativa civilistica, fiscale, previdenziale e dalle
legislagioni speciali, flevant per la regolare tenuta della contabilita.

Verificare, su base campionania, 'ssecuzmone degh adempimenti fiscali e previdenziali,
attraverso V'esame della documentazione pertinente @ delle relative registrazioni.

Yarificare la gistemazione da parte della direxions di carenze nelle procedurs adofate
dall'impresa per la regolare tenuta delle eontabilich € non conformité nell’esecuzione degli
pdempimenti richiesti dalla normativa di riferimento eventualinente risconteate in occasione
degli aceertamentt svolti nel corso delle verifiche perindiche precedenti.

Yerificare la sistemagone da parte della direzione di errori nelle seritture contabili laddove
riscontrati in esito allo svolgimento delle venifiche periediche precedenti,
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Tempi di esecuzione degli interventi di revisione

I nostri interventi saranne programmat sulla base delle ragionevoli esigenze della Vostra direzione
ammministrativa, nonché del presupposto che la documentazione da esaminare ci venga resa
disponibile tempestivamente ed in tempo utile al fine di effettuare le nostre verifiche nei periodi di
goguito individuati.

Per i controlli sul bilancio d'esercizio avremo rigeardo, ove possibile, alle esigenze della Vostra
direzione amministrativa, tenendo comungue presente i termini di rilagsio delle nostre relagiont nel
presupposto che la decumentazione oggetto di esame ci sia resa disponibile nei tempi previsti dalla
normativa medesima, in ogni cago, in tempi congroi per permetterci di effettuare un esame adegunto o
complezo della stessa, prima del deposite del bilancio presso la sede sociale. Per | controlli da eseguirsi
al sensi ed in conformita all’articolo 14, comma 1, lett b) del Decreto, | nostrd interventi avranno leogo
nel corso dell’esercizio con periodicita trimestrale ed evranno ad ogpetto la regolare tennra della
eontabilitd socinka.

La VWostra socield avid cura di forpirei tutta la collaborazione, I'assistenza ed il supporto necessacio ed
utile al corretto @ puntuale svolgimento del nostes ineadico, v incluss il ibemo accesso del nostro
personale incaricato alle Vostre banche dati e la disponibilith dei Vostrl centri elaborazione dati
all'utilizzo del nostro software di supporto all'attivita di nevisione.

La Vostra Societd si impegna inoltre a fornire al personale professionale di PricewaterhouseCoapers

S (di seguito "PwC"), che operi presso la sede principale o presso eventuali Vastre sedi secondarie,
la disponihilith di un aecesso ad internet al solo fine di eonsentire 1o svolgimento delbe attivith oggotto
dell'inearico che necessiting di connettivkd remota ai nostr server axendali.

4  Personale impiegato, tempi, corrispettivi ed alire spese accessorie della
revisione

4.1 Personale implegato

11 responsabile dell'incarico sam Stefano Pavesi, nella sna qualith di partner di Pw SpA,

Cualora fosse necessario proceders &lla sostituxione del socio responsabile per motivl ad sggi non
prevedibili, tale sostituzione Vi verrfh comunicatn tempestivamente.

4.2 Tempi

La stima del numers delle ore ¢ stata determinata tenuto conto degli elementi informativi acquisit in
gualitd di revisere in earica in merito all'attivith e all’organizeazione ariendale, al grado di affidsbilita
dbed sisteni ¢ del rischio di revisione, nonché in base alle ore da noi implegate per Uesecuzione della
revisione del bilancio oo &,
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4.3 Onorari ed altre spese

W eriterio di caleolo deglt onorard & basato sul vello di responsabilitd ed esperienza del nosteo
perscnale professionale, teruta conto del tempo da nel ntenuto necessarie per assolvere 'incanice,

Sulla base di quanto eaposto precedentemente, avendo come riferimento il bilancio d'esercizio relativo
al 2018 ¢ la struttura della sorieta cosi come illustratecd, 1l quantificazione del nostrd onoearl, per

singolo esercizio, & la seguenta:
Ore Onorari
(Euro)
Incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio della
Humanitas Medical Care Milano SpA (gli onorari sono
inclusivi di tutte be athivitd necessarie per 'espletamento delle
attivith di verifica della regolare tenuta della contabilita sociale
di el allardicols 14 comma 1, lett. b) del DLgs 99/2010) 150 11,030868

Gli impaorti indicati non comprendono 'TVA, le spese vive & di segreteria, da fatturarsl in bage al costo
soatenuto, né il contribute di vigilanza a favore della Conzob o di altra Autoritd di vigilanza, che
potrebbe essere prevista per incarichi siffatti a seguito dell'entrata in vigore di nuovi provvediment)
normativi emanati dalle competentt Autorita.

Tramite wcoetiazione della presente proposta, la Vostrn societd riconosce ed accetta lammontare
degli onorari come sopra guantificati ed ndicati,

Resta inteso che ghi onorar come sopra indicati non comprendono quelli relativi a parerd &fo
aaservazioni che potranne essero da Yol richiest ai sensi ed in conformitd alle disposizion] del Codice
Civile.

I nostri cnerar saranng fatturati come segue:

L gottembie 2020, 2021, 2032 0%
" febbraio 2021, 2ooe, a0y 50%
* uprile zo21, 2022, 2023 26%

Le spese ed ogni altro costo saranno fatturati qguando sostenut,

La Vostra societi si impegna a pagare il corrispettivo entro 30 giorni dalla data di emissione, da parte
nostra, della relativa fattura,

5  Situazioni di incompatibilita

1l presente incarico @ da intendersi sospensivamente condizgionato sia all'esito positive delle verifiche
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cirea Tinsussistenza delle cauzo di incompatibilit previste dall'articolo 10 del Decreto, sis al
completamento delle verifiche previste dalle regole interne di Pw(,

La Vostra societd si impegna, ned corso dello svolgimento dell'inearico, a collaborar: alla rmecolta delle
informazioni relative alla Aeostruzione del Voestro gruppo. Resta inteso che, qualora non ¢i venga
segnalata alouns variazione durante lo svolgimento dell'incarice, nterremo che nop sono intercorse
maodifiche rispetto alle citats informazoni

Rommantinmo che sia la Voatra societd che Lo nestea, doveatno evitiare di porre in essere
conpertamenti non conformi & quanto previsto dalla normative sopra richiamata e che, comungue,
possana compromettere il requisito dell'indipendenza nel eorso dello svelgimento dell'ineades, Tali
divieti si intendono recepit] fin da ora nel mpporto contrattuale che abbia ad instavurarsi, quakora ¢
venga conferito l'incarico di revizione,

Actal fine nell’ Allegato C sono indicati § nominativi dei soci, deghi associati fondatori e dei
componenti degli organi di amministrazione della nostra socicty e delle entita appartenent alla rete
Pwi Ttalia,

Per quanto concerne e entitd pon italians appartenentt alla rete Pw, sone consultabili, con
riferimento al singolo termitorio, sul it internet: www.pwe.com legalentitylisting.

i Condiriom generali di contratto

Le eondizioni generali che regolans ko svolgimento dell'incarico di revisione oggetto della presente
lettera sono dettagliate nell’ Allegato A "Condixiont generalil di confratto™ che costituisee parte
integrante della presente lettera.

Con riferimento all'esecuzione delle prestazioni previste dal presente contratto anche con riferimantno
al relativi terming di esecusione ¢/c di consegna, le Parti 5 danno reciprocamente atto della situazsone
di emergenza sanitaria derivante dalla diffusione del COVID-19 (nonché di qualsiasi altra eventuale
futura situazione di forza maggiore) ¢ pertanto s impegnano reciprocamente a dare la necessaria
collaborazione per segnalare efo risolvere eventuali aspetti organizzativi e procedurali nel dspetto
della normativa applicabile (compresi i provvedimenti emanati dalle competenti Autorita),

In particolare, ai fini dell'sequisizione della documentazione e delle informazioni necessarie
allespletamento delle atbivith utili efo necessane allo svelgimento delle attivitd da parte di Pwi (e
quindi anche ai fini della prosecuzione dell’attivith oggetto del presente incarien), la Vostra Societd si
impegna i collaborare al fine di fornire, nelle forme pit idonee anche in considerazions delloggetto del
presente incarico, detta documentazione ¢ detts informazoni, in mode da otbemperare alle
obbligazioni contrattuali ¢ le rispettive esigenze delle Parti. Qualora a causa di oggettive limitazoni
dosnnte alla contingente situazone di emergenza sanitaria (nonché in qualsiasi altra eventuals
sitnazione di forza maggiore), aceesso diretto alla documentazione ed alls informazioni wtili o
necessarie alko svolgimento ded presente incanco dovesse essere In tutto o in parte limitato, anche in
adempimento di provvedimenti emanati dalle competenti Autoritd, sard garantite a PwC Faeceso da
remoto ai Vostr sistemd, anche contabili, il tatto comungue nel rispetto della normativa efo deghi
accordi assunti in tema di riservatezza efo tutela delle informaziond ¢ del dati messi o disposizone,
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Resta altresi facolth di PwC e della Societd di esercitare il diritto di terminare anticipatamente
l'incarico, ricorrendone i presupposti, ned modi ¢ termini previsti dal DM 261/2012, [n tutti 1 casi, resta
fermao I'obbligo in capo alla Vostra Societd di corvispondere a PwC gli onovard maturati e le spese
sostenute sing alla data di cessazione dell'incarice,

7 Doecument finali

La relazione che sard emesga al termine del lavoro di revigione legale del contl del Bilanelo deserelzio
per il Triennio sard redatts in linea con quanto previsto dai Principi di Revisione dal TSA (Ttalia) 700 al
154 (Ttalia) 720 e SA (Ttalia) 7aoR.

In o=servanzs alle regole defia nostra professione, le nostre relasond (e/o traduzion in altra lingoa)
non possono essere riprodotte né rese disponibili disgiontamente dai fascicoll complet] di bilancio oui
esze 5 riferizcono. MNel caso di aproduzione 8 mezse stampa e/o mediante qualsiveglia altro mezso di
diftusione (e.g. internet) cosi come nel cago di traduzioni in altra lingua del bilancio congluntamente
alla nostra relazione di revisione, ¢ altro pessibile utilizzo, sard necessaria la nostra preventiva
approvazions scritta.

Gli Allegati formano parte integrante delli presenti proposti,

Vaorrete quindi cortesamente proviedere alla trasmissione dolla presente al Collegio Sindacale, sein
carica, per quanto di sua competenza, e, canseguentemente, assiciearVi che ol pervenga
comunicaziona per iseritto cirea il conferimento dell'incarieo di revisione, sulla base di quanto
deliberato al rguardo da parte dell'Assemhlea degli Azlonisti della Vostra societd, in conformith a
quanto previste dall'articolo 13 del Decreto.

L L T L T

Ci puguriamo che la presente Lettera d'lncarico, come definite nell Introduzione dell Allegato A
“Condizioni generali di contrafto”, che forma parte integrante della presente Letters d'Incarien, sia in
aceords con be Vostre aspettative e ol permetta di rendere alla Vostra societd un servizio proficuo e di
reciproca spddisfazione.

Distinti =aluti

PricewaterbouseCoopers SpaA

[ COPIA NON FIRMATA |

Btetong Paves
{Partner)
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Abbiamo letto il contenuto della Lettera J Tnearien ed accettiamo integralmente le condiziond
contrattuali in essa contenute.

Wiedw, 93 %20
(luogo & data) (firma del legald’ W di Humanitas Medical Care Milano SpA)
MEDICAL CARE MILANO S.p.A.
Il PRESIDENTE
Dott. Alessandro LIGUOR
[nome & cognome leggibili del legale rappresentente di Humenitas Madieal Care Milsne SpA o qualifica
aziendale)

Approvazione al sensi degli articoli 1341 e 1342 del Codice Civile

Al zensl ¢ per gh effetts di cud agli erticoli 1341 e 1342 del Codice Civile, Huranitas Medical Care
Milano SpA dichiara di aver letto ¢ di approvare espressamente le condizioni contenute nei seguenti
articedi dellas Lettern d'Incarico:

Artivolo 2, Tett. A, (Natura dellincarico - principi di revisione); Articolo 4.3 [Onovari ed altre spese);
nonehé ai seguenti articoll dell’Allegato A *Condizioni generali di contratto™ Articolo 4 (Consulenti
esterni); Articolo 5.6 (Modello di Organizzazione, Gestione e Controflo ex DLgs 231,/2001); Articolo &
{Sanzioni Economiche Internasionali); Articole 7 (Foro competente e legee applicabile).

Y e fas

(firma del legale pappresentante di Himanitas Medical Care Milano SpA)
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wn‘:ﬂ-rea-mmnrl.qw nel rispettn defle condizicni previsie
dagll srticall 452 46, GOFR

Lo gestiEme ¢ ln comserazieme dei Dsti avviene in cloud =
su servi whicat] all'interno dellUnicne  Buropen di
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GRPR],

Dritte di lidtazione - Dieenere dal Costitolari [a
lEmitazione del trsttamento, o cast previstl dal GOPR
fartienli: 18 GOPRY,

Mritto alls  porabdilitg - Rionere in un foomase
struttaratn, di vso enomine o leggihile da us dispasitive
antamatic, | Dt fomAe & Contitolasd, ¢ ottenere che gli
abeesi sno rasmessi ad altro tleolare senza impodimenti.
nil cast previsti daol GEPR (articoko 20 GDEFRY,

IMrintn di appec sone - Dpposs al ttamento dei Dok
riguardanti I'Interessato, sl che sussitano molid
legiatdmi por | Costitolarl & comtimuare i tattamesis
{artioods 21 COEPRY,

Dirittn  di  preoporre reslomo alPsstorts di

e

comtrello « Proposre reclomo il Anionth Garange per in
pristezione del dati persosali. Piseen di Mosedtorinn, 121,
a8, Roma (R

L'Interessata pod @mnviare mnn richiesta di esercizio di tall
aliristl med ke comunicazione do tsme e all'uflick
del Respopsabile per |la Protezione dei Dokl irométe
Timlirken PEC indicale in provedets

il Mol nlieh del i pmiiarnenis

1l erwitsemento dei Dail da parte dei Conrivalas & neiliaabs
per mezzn delle apemasioni indimte all'an. 4. o 2), GOPR,
compinie @ o waes Panedio di ssiemd iolemate o
preci=amente:  reecolks,  registrozions,  OrZARiENENORLE,
sErisAz g, s oTnaEETha, cunsrCAzione,
ilattaments o moddfica, estrazione  ed  annolisi,
coaaulzsziong, e, cornunieaziona mediamo trmamissions,
raffroarte, mitercoemessione, liomtaxiane, cancellszione o
disruzione ded Dati.

2 .3 .51 Contitalari si abbligann, sn da om, o manbesss

riservnti | Dati e le informadesd cleevute al fing difls
svolgimento dei Senid o wl sdottare e misune atie o
gamntire um'a uitn tusela degh stessl, essiceranids 1
DECEESATIA  DON inlith & riservatesen oron o bors
conbermbo:

i elbdsliphi di riservatersam pod nng iedicati svramnio e St
nnche 12 datn in i fo selginmente del Servizi sord
i,

7 Im comfoemith 8 quambe presiate dallartlools 33,
GOFR, femiba sonko della nabors, Gl oggetio, del comtestn
e delle Analink dd wasments, | Contitdan o 1s Soieth
dichinenme reeiprocmseste dl avers misn ln albo misare
teerricke cif argan s tive sdemane, anckecon igantoall
partiealim cadegorie A Datl Al cud agh arthool o ¢ 10, GOFR,
per grrantire nn Hvello i sicirezes (oo al Ficha, v
comiprerdone, in via esprplifestive & son it )
]urn-d.nmn:u.l.n.um:l-d fa wra il Dadi porsanall; (i) 1o
copacibd ali assicarare g0 base permanenio |n dservatea,
Tentegrith In dispendilivk ¢ lo resllienen de slsioml g dii
sErvin n.ﬂl mhnﬂpn; |:.||;:I : li Tlpnd.l‘.i fﬂmﬂfimﬁ
tempestivamente la dispesdhilng o |'secesse ded D21 in oo
di incicdenie fiskn o tecnies; (v} una peT frstare,
verificare ¢ valutare regolumente Tefficacle delle misuee
teoniche e organimative al fire di garantics k sicuresen ded
tm'lhm-rnb:u.[qlfmt'rhﬂun' ¢ I Someti sarannn responsahill
dalln protezione del proprio sistena formation

Onorard

Il ettnglio degll coormd per la prestagions de Sevied, il oni
ammendare £ stato conenedato com b Secietd, ¢ caposhs,
melfy Lettera o, 52 esetemie, nelln Leftem degh onomn che
forma parte inbegrante di questa Letterad Incarico,

Lammonture degh onoror & stato stimato sulle hase delfe
n i mostre pspericme per 1 Semvizi resi in Stoazioni
simili a geelia oegettn el presenie incanco, e potri
pertanlo  emsere  meodifica@ malesi  mo enl
msromtrassme, el corsa defla nostra astoentd, difficcd
aggravi di qualumue nabira tali dn determannre un nestes
impegno magziom o comundgue diverso da quells mdicato
presente Lettern dimearice. Sard pestza um
semmuurnicare alla Societ fali eventeali modidicke dells stima
i omde da E'pmr.'r eomsepientemente  ponoondare
Falegiamento del corrispettivo patioito,

Hel casu donesserm presentarsi clreosires eootdnall o
u:nEm'edi:n'Il. ivi incluse, 4 meesn Htoda mﬂﬁﬂeﬂm
vanazimi sgnificative oelln strottura ed ot dells
Socicth efo del gruppo i o &2 oparte la Socien,

MEINCAL CARE
MILAND 50,04 /
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problematiche  di cantinuith  aeiendale o specificke
sitnasionl o wiesitane di approfemdineoti di :uh.ln
trenica, {stinarines & palsimosd destinadi o uno s
affare, oppars plire cirenstanae sd ogpi nos preved |-|.'h=
rendana nesessatln lmplego dF emng aupehun mpcl:lu i
xmh:r mmull:r nn:]h: prisemie proposta, sanl
b Gocieth ol fng di -E:HI.T‘EI:III.‘E
m-nmdmeu.:r.' nilln definizinne delb abvitd san previse
nelln Leitera dinearion ¢ alls qramtificazione ded relativi
oncgan. [moltre, ];-mlh'll futari chiarlmenti efo s
ufficiali condnisi con b rosqetent] astorth A vigdaoe i
meribo alnpplimmons dile d ioni del Regodamento
Enmpea ﬁr'i37.-'m|.-| £ e Dverete Lepishativo n
:.1.5F1n:ﬁ. i altrl  camblameatl mmlm o i
nei primeipi contabdli efo di pevisione che
]:l:m:l.lum aveming med.corsn dal asl Pnearica in
cggetto E1 rifeimento, potreh richiederte teinpi
saperior per ln prs_rulnn-: ched Serviel rispetto a guelli
stimati per lo swolgimenta dﬁlﬂlhﬁﬁ]. Ancher in Lale
circoskanza, sarl premonrn di infarmar: kb Sociedn
I:ernp=1.|.'ruru.|:u1= di un evenhule vargzione del winpl
mrun enbodell'incarien al e di pddivenire
defmixanes i eveminel variaglon e
'ﬂmm

Cualsiasl asservaghme. o ecoezione  Hpuardante L
quuntificazione degli savoran dove ssen comusicata pee
iscritbo, Al anee msmponsabile  dell'inenrino,
tempestivaments & mmur:]da nof altie Bovaila gharni
cafla datn i enudssioee della eelione, Dvvorso Lake
termize, le quastificngion: onorad fobtisd s
defmitivamente aoquizim ten ba Socbahl & Pwl oon adpoessn
rinuncin ad oged ST reniesksean

Le ool lgdond Al pagarmesio delle fature ohe mdremo &
emehier snno cipsse sl Latterm,

Cib omsraird s Dl et cos Filenliten 10 alledariffe in vigome
al moerdo defle sottoscrizions dells Letter & ncarico e
vermnma ausnentatl asnualeeabe o bae varazione
dellindice Istat relative al snsta dells vita Cncdies pmﬁﬂ
CORSUMS li- i i nperad e impegati] rispeno al
corrisponidente mese dellapn precedente,

Consulenti externi

Clualien mitenessimg S cescari ﬁirh:i umid, af fine del
porretie svolgimento G Serviz re: I'imtervento,
I'nssistenza, la conseleasn od aleo sapporto & congulinti
esterni appnn: i altm emiiia ghiddien apparenente alln
reie Pell, in relaxione sd aspenth epecifici particolanmenis
enmplessl ovems abilsentl a metee tecnissmente dverse
dalla revitsione tmishile, comunichereme olls diredione
amminitrativa delln ety che utilimmereme, per 'esame
gliii{' Huﬂumdﬁmilsrréﬁﬁt:mlmm
0 expressn & iempestive dint=go du parts L
'prn:nderm::u n moferine tale incaricn lrmnh:ma: T80
i |:I,Hemu al nostro enrmispettv, conse erieaidab,
1l costo relative o queste ulerioee Bon predais st
eshETIHI.

La Socield ai jmpegna @ non gitare in g;l.dlm altre
oganmazion  PricevaterhowseCoopes Il
Dipendecti & relazione allo svmlgimentn |:|.|:| Servia. |
rapport fra la Sccieti ol | soci e dipeslentl dolle sline
mpanizuiond defla rebe PricewatedwimseCoopen al
intenderanmo come s mimthenudi oo Pl
Hmuclmmﬁ!muﬂl.ﬁﬂ,mﬂznﬁlu{u

In*‘ﬂ:ﬂmml
denti i Put in conuesidane allo
lchI i) queests Bmitshone nen irlica
ln I:nn-iu- le lnen respacaabdlid dedvanti da loe
mmp.rrtam:ntmdurruﬂmu

4

I contesbe del pamgrafi 42 & 4.3 al  tesdo

EANTSRSH METSE Conoedatn dei Tipendenti i Prr
e delle  alire  oganloazionl della e
Privievutarh rs colpvolte nelle svelgmmenta ded

Servizi, nonché dei nspettivi Dipendent {eollettivamente @
“Bemefitimn™]. Yoi soreitale che cinsonpo ded Benefoior
piss ﬁﬁ.: ufidamsenin =2 quonto stabilite = presente

pETREIH
Aspotth i corutters generale

Dbt dli progarietd intelleatnale - La Societa ceonoses
m{u:hu.alﬁmdjmdm:&nmhf
vl eaerh bn vada i i) koow-Bow & e eoooscenae
teenclogiche, gestinnali. niezative, metednlogiche e d&
altra e sviligppot network
Pricgwaly A quisle  proposit, @
FEA RS A e o iRin aln ors el la Soe et Bon avrh
ne otterrh, & quilusdque @ole, alean dirioe i popriet
Industrinle ¢fo  inteflecisale sl know-bow o @ille
CTERETIRS anEl mdieste che sano ¢ dinattasng o
titodnrich eaeluaiva ded notwork Pricownbertcess
Ferms mta.ldﬂ uuanw mpru. Yol foonossete

EAPTCEARETET) I.?-::ra el el
tgalarith dl I:'uhlu I |].tr|||| pﬂuﬁ?l?;qﬂ:ill.quu ut:’t

Indmstriale a0l 1 e].m:\:ulr:-. g dnbi-baee @ sl lome
consEEiba,  nenc i‘r sfle solvgem) metodnleglche o«
teenclegiche, sulle Informazioni £ comosceser o, pli in
generale, su bottn il know-how, sviloppati nel eamsoe dedlo
i I:n-n.’ﬂhmul i comsepoeree, Fwl & iolae di
tuets i dirittd i peepricsh intellottusls ofa industriabe sula
dornmentadore el lovoro smlen, sl mppoto o s
rup-p-mtl c%h P . piil in melrrlz su buttn Ia
hordinstnmente o gannbo sontan st gl
|:nrl;5r.|5u 2.1.1, qualsiasi inglie elettronica, data- bagse,
meccladitd di u11'|-:|:m3 ded sistemi informmi®d, delle Idee, del
pomoeiti, defle nfmwumedu:g:ucrde |J.| butdn il knov
how svilappato nello svolgimento dei Serviz poieh esser
ntilizeatn PuC mel modo ritenuto pitl appropriata,
incluss M'utdlizzo in favore dio da parte di altri nostrd clientd,
s akue ebblign ne confranti dedlaSocets

Validitd del termind contrattual - Mol e ina nnn
il cerrnind defla presence Lettera ' Inearion dovessers
esgere coslderasl, dn futie b porte, Iuwllﬂl tadi terimini
dovmannn essere consideratl come eselngt dalla Letiora
dlmearioe. La vabilich degli abd dementi del Loteora
dincarion non risukend oompromessa.

Letiera A Inearicn — La Tmm-e Lattera d Togarive che

angilly ¢ soastlbilscr ognl altes eveninale precedenie

aevondn eomcss fra la Sedletd ¢ Pwl, dosfituisce la

mlr:lmlun-: Imy delle imbEo eegginnte ¢ potoh

m:rlt Imtegraen esclusivamenle per mty
.

Termdnd ennirsdditiond = Mo caso bn cul vi siano peemini
costrmdilaibort 5o quell contenutl pella Letbesa, nelle
Candighonk Gonerall ol Costrabie o @ opoi alkro
docaments fstente parte dolla Letierm dTncadeo, s
sopviene che prevars 1| costenuto delle Condwiom
Grnerad] df Coptratie sabvo | exso ln ol 1alk termind samo
stabl espressarnente modifieasl con ln Letlers, con un
driulmu apecifien alﬁnru:mrn snetiniftg o modificaen, 1s
egn & coatrasso tow 1 contennie della Legtern ¢ quelio 0i
%:I altre docmnta diverso dalle Condizlosd Generali

tratto facende perte della Lettern Flnearion, prevarns 1
eantennbo dedla Lattesa,

Oblighi previsti dalls Normativa Antiriciclaggio

5.5.1 Fl® & femutn ad sdemnpiers aghl obbighl Ipn-dn-u

dalla Mosmsiivn  Astiviclclaggio od, i partleolane,
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swilgere b el adeguata serifica della clisntela prima di
e cseenmrne all o,

5.5 .2 Al sensi i tale sormotna, b Soocth i clbligs »

5.5.8

5

Foitire a Po(C i dooument e le mfoomaziond, che ssanno
gles=a rickiedi, melathamente alln Soeletd ¢ ai
fintakari della Letvera d'lncarico, sonch® nll'saningke
Titolare vo diflla préstipione. Tall decament ed
infoemeazionl dovranne essere tasmessi o 1o massima
tempestivith, cexde camsentine di svalgere pantualmenie gli
ndempimenti di verifics proviat dalla nermalia,

Loavmsesa o Lyndiva Insmisdone dei dati clevant ai
Finii dells Mormativa Antiricida rendke diffienlios o
impossibdle o Pul conformorsl  plln s,
Com femense In manastn disposibiliih dii documentd
e e informagonl  riehlesi  potrebbe  impediee
Pesecuzime  della  prestations  profesionale,  oome
espressamente previsie dal DLes a1/ 200,

Htﬂﬂhﬂlwmrmﬁﬂhu

F.B 1 Asgoito delladozions, da parte di Pat, dil Modello

B .7 .1 Med esn ol le stiivird

i Crgamizesicne, Gestlone v Costrofls, comprensive
anche def Codier Etica, CMedeflo Onruntezative ™ i sensi
el ﬂt::ﬁ'l.uﬂ 31 iR i!ll.-|l'ﬁ- Eigno t:IJEIl'.I:I n. 235 5 rende
NN inenre  limportaees guiestiy  ESpEitn
nill'armhito dei m i monirmttsali miratbenati emD{"ui.
In pmtioslan: e Parti dichiamno di aver presn vieiose e
Modells  Orpmizmtiea i entram I Paril
rispeitivaments dispondnli  sel  pr il vedd
A tale propesito, B Parti :un.iﬂ'n'l.nurhllﬁu.nulln. di averp
imfarmats & formata adegnatomests | frope dipendent =
vallsborion sal suntenngn &l mendonain Doecnele e sui
relativl pﬂud[:. anche facepda prendere visioee i
medesirni didls docanienbacione nsa disponibile da
entrasihp bo Pami o prelovabile dai =18 sopre indieati. Le
Fami al phbligano a osservare una condotta in eonformuit
& rispeito delle preseriziont del I, Lus. 324/3000 & i lises
o | principl indicati o rispettivi Modello Organlzesti
e D Lgm; 380000 adottoli rispettive Faril

Obblighi in materia di Sioarezzs dil lonoghl 3 lavem
;uﬂ.ﬁlaih;mr;jﬁﬁznn&. imtegrato & corretio dal 1, 1Lgs

0 della  Lettera
i Tmearicn alana svolns presa b sede dedla Societh o in altra
oo dafa sesta todicate [“Sede di srolgimenio del
Furviah sard #n al noston personske sk la
-iiap-:n.i:ill.lh i loals, meezi ed sttrezanbare idane) & sl
el Dilgs 8if2mB ("Testo Unice solln Salute o aofla
Swunmmea sull Lavoeo - THESL YL

5.7 .2 Alsens dellart 26 del TUSSL, la Societh & texuta o

{ufEeghane, pf"l'rn:ch: il nostro personale eocedon alla Sode
i svolpimento del Serviz dorumentnrdene: ¢ o
necessana informaton rignancante Te orisure di sleaets
sul lovore adothate pressoe la sade shessa o presso le sedi o
i uffici perifer evenmalments calnvalti,

5.7 .3 Lo Bosetd b teanta n comunican: tempestivaments &

5-7.4

PwiCeventnnli efa smoresshe vernziond concernendi | rischi
relatng alla silute o sicnreza.

Cmalors Al venieasm o éremm nechi da interferenss,
il momento nos (deniflcbidi, & Sociek s Dpegna a

porre il Doceme pdo Daioodi Valutorioes der Eischi
micrforensmli "DUVEI™)L da alla presente
Littera di Tneano, con specifica in ire del relatsd
et por fa alcuresza. Inedtee, nel cnso i in nas Ai
miieve Fonti & rischio, @ SociEts ™ ol
apginmmare ed iztegrare il suddetta decamenio

5-?.5Mmlntilllllmuludimm:hﬂ15nd:& gaale

58

Sedle di snlgimentn ded Senei dovesse sssere b
chnesme . trovarsi melln . dispenihifig Horeexd, Bt
garantid e foreird 2] nostm persemale preposte utte &
mnisare di sicereres ¢ |e informasiosd sopea indicabe. A tabe
senpin, o Socleth & | ad informare | ke
evenmalmesie eomvoll del divird & PwC sopra jiedict,

vedenda, alle scopo, ideses  elansoln  oll'intsma

Wemmbunle eatmatie che rt'g.ﬂlui reppart bro ka Societi &
| perE Ingepesanl

Ciostl per la slewreren

5. B . 1 Avende lincariee ad opeetto Tesecuzione di Senvai di

nohar indellettuale che non rtann, conformnements
ancie a quanto disposto dal romma 3-his delfartiode 26
ded TUSSL, rischi in materie o sicurerss ¢ sabie sol evois
devbvunsi dolle iterference delle baorosonl, non vi sonn
ol in matens di 3l cerees

o Wel casa o cui 1 particolantd delle attivitgy sffettume
1a Sede di svolpimmenito ded Serviad dosesss richisdere
predisposizione DUVRL | costi ba sleareeia
mmnes specificninmenie indienti nelombito & wle
i doctimeoin.

Commessboni

La Soeieth & impegra a fomire al personaole peofessianale
di Pl t'h.:npcndg;r:imh HIE -nr:ipl.PEﬂ [Hvasn
evembusl] sedi spenndarie delln stessa L disponibalick di un
aceessn ad interned, al selo fine di consentive b svlgimentio
dedle attnatd oggetto dell'incarien éhe peoessitnn di
eanza it remein 4 nosiT seper aziendali,

Sanrioni Economiche Internacionall

P i o Socdetd 8 danno revipriamente atto del fato e
la sipala e l'sseendong del preseste Confeatio sono
sgpefle alle verifiche sall'applicaxone del regimne dille
Sanzionl  Eeonomiche  Intemdcloall.  Per  “Sanzicmi
Eumomiche [ntermaxionali® s intendono le leggi |
regilansemti o ke omisere etrinkee, di ovolin in vl
nppli.:d:!:ili, vancementi le sandoni sooomiche (eomprese
& bitede esempldficative quelle @ eatern di embamen)
impagte dalle Awtonti nozionali o mbemazonnli noEh
prepaste, Can o sattnserizions dol preseote Comiotio, b
Sodield conferma di adempiere agli obblighi previsi dal
regime delle Sareioni Ecopaeniche Intermasionali @ di non
tnwarsi in sitbnorioni dil effettive o potenmiale comflitto con
o stessn. Pemanon, Pwl e B Socdeld ai mmppnanG a
oolInborare e ml esegaire il presente Condratto nel nspetic
el gl delle Sanzlon i Eeemomsche Inbermazionali,

Puil poird eoedere dal  presente Comipatio,  preda
oamunimEone worlln invieln aBa Socketh o omezme
mncoomandatn a/r o PEC, sl ciso e cul b Sorieth viali gli
ndempimenti - previsti dalle  Sanziosi Emnrm.\ilil
Internazinnali e Al trovi in una sshuszione di effebivo
o i comflittn com i regime delfe Sanpos|
Eeonomiche Inernoazionall. Lo Sudeth omooda che in
ot il reressa, el aved dirtte ai soli epmpensd por 1o
Erivith elfEivarrene s Goo als datm di efficacia el
recesso & & rimborst di tutte 1e spese sastenube koo o
qualla dags,




&

B

o

ALLEGATO A

CONIMZIONTI GENERALI DEL CONTRATTO

Foro comipetente e lepmeapplicabile

Per ognd evabrorumin vhe dovesse insorgere in mesite allo
valiflit, espeuzione, interprefadose, reohmone delln
Letierm d'Inesrios o oomiigue che sin do quests, crigmats,
sard competente, I vis eschsn, i Teibunale & M@ana,
ehae gholivcherh seostdi (| Eritto il

Definiziomne del termind
Definicione dei lermini usati nelln Lettes o Tosideo

"Ognune di ool ol ol Wlivo terming ansloge si
rifersonnn o Pricewaterheiseloopors S pa, elafocict.

“Bocletd” o “Vol” significana || chstinyinnio della Letier
d'Encarice

“Informarione confldenriale™ - ha 1 spmifeato di cgni
informacions o dommento rcevuto di Pl o prodisgesi
in reagione allo svolgimento dei. Servizi = che sa
cantrastgnate dalls Socetd come confidendale o w@a
munifeszumente  ponfidensdale ma non indude  ogni
informaxione che: (i} sia pubblicameate dispanilsile ot
oche o possa diqentare aonsa visdoeione delle Condiziosi
Ceenwe el i Comntrotin; oppurs(n) sia saim s ool oot prima
dell'inieio ched Servipf appune (Fif) sis staln otbenmba da terz)
e non hanno un vincoko & confilensalinh aully atessa,

“Dipendentl” - ideotifim qualsisi dEpendeate, da alle
dirette dipendenze che is foeza & s contmitto di servizi o
almillere, delio argantmaxion PricewaierhouseCoopers, Al
sali find delln  peesemte  Letbera  d Tncarica, fuesta
definizione i dEpendenti comprende nnche | pannes
PricewaterkouseCoopers, Indipendentemients dalla fanea
gitaridic <k lomo rpporti con PricewntechouseCoogers,

"Ml Oegnalzztin” - insieme delle regole tive
e delle norme deontalogicks adattate da PwC al lise di
nifommarsi @ quanio dispesto dal Dlgs. 231/2000 e di
i oondizion di cormetterm & trspareia nella
avalgimento delly progrin aitivith.

“Mormativa " e ldentifien gl obblahd
presti dal Mgs g3 del 20 povwermbre 2o0% & relobd
provvedlimenti attuakivi, coocernenie b predstans dell e
del mistema . fimaaciarino a seopo B ricclogge e di
finaezismento al termorizmao.

“Letiers depli onorari”® - identifien uns lﬁim:mnh..
vonimedata an |a Socierd e che trtdadei nostionnrnri,

“Manzgement”. mppresentn |y divesione di una sovietin
il un busingss che furmisee a P C inlosmaziond nédmive allo
svolgimento dei Bervizd, come richiesto del contessn
apurativa

"Orgunizzaziont  PricewaterhouseCoopers” -
itlentifica qualumque oegnnizenaiose (i vasa vostituits in
forma socictari o di persono) che polge una abtivitd
ulilizzindo, in fufte od in parte, wells proprin mgone
sacinle @l mome PricevaterhiuseCanpera o che sin in
ijaskite modn sssociatn o coevapandesdy delln Rete
FricewalerhomssCoopers.

“Responsabile  dellincarica’ -~ 1L professionist
res ile per ln erngezloas det Servinl mdicate wedin
1 1

*Hete FricewaberhonseCoopers”, “Rebe”, “Rete PwC”

= Crgankiagione globale costimita dale Crgnndeanconi
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LA REVISIONE DEL BILANCIO ALLEGATO B

Alfine di esprimere il proprio gindizio professionale sul bilancio, il revisore deve
svolgere un insieme di procedure generalmente definito "Esame completo” del bilancio,

Aleune fra le pitt importanti procedure di revisione, nell'ambito di un esame completo del bilancio,
sono sinteticamente dlustrate di seguito:

() Un adegnato studio @ valutazione del sistema di controlle contabile internao al fne di
determinare la natura e 'ampiezza delle procedure di revisione,

1 sistema di controlio eontabile interno comprende la struttur organizzativa e tutte quelle
procedurs applicate nell'ambito di una secieth per salvaguardare il patrimonio, verificare La
correttezza e la attendibilith delle registrazioni contabili e della documentazione, dare impalzo
alls effickensz operativa ed incoraggiare l'osservanza delle procedure shesse,

Opgetto defla nostra analisi sono quegli aspett che maggiorments possono influenzare
I"attendibilith del bilancio d'esercixo nel suo complesso; non verranno quindi esaminat] tutti
ghi aspetti organizzativi come nel caso di un eventuale incardeo divetto a fornire un parere
specificn sull'efficheia del sistema di controllo interno. Questa analizsi non pud quindi porre in
evidenza tutte le eventuali caranze nal sisterma di contrallo interna.

(hl  Perquelle aree ove il sistema di controllo contabile interno rsuttasse particolarmente
nffidabile, ed il revisore decidesse di fare affidamento su tale sistema, vengono definit ed
eseguiti programmi di lavero di dettaglio, rivoltd ai componenti pio importanti del bilancio
@'esercizio, destinati a verificare, sulla base di sondaggi di conformita, che le procedure del
sistema di controllo interno siano in effett] operanti.

() Crualorn i sondaggi di conformitd evidenzinssero gravi lacune ed errori nel sistema di eontrollo
contahile interno questi verrebbero illustrati, con le possibill aziond correttive, in una specifica
relazione destinata alla diredone ¢ al Collegio Sindacale e diventerebbe necessario estendere il
kvoro di revisione per valutare, nel lore complesso, le eventuali conseguenze sul bilancio
desercizin,

(d) Verifien delle attivita, accertamento delle passivitd, analisi dei costi e dei tead, dei proventi e
delle spese =i in termini di corretta valutazione e classificazione contabile che di adeguata
documentazione di supporto. Chuesta attivith comprende, ad esemping

osservazoni dirette di rilevaziond inventariali, verifica dei valori in cassa, ece:
richiesta a teral di informazioni e dati considerati necessari al fine della revisione (od
esempio banche, depositari titoli, societh controllate ¢ collegate, debitori e creditor,
legall, fiscalisti);

. verifica della documentazions aghi atth, originata sia da terz che dalla societd.

(&) Esame degli eventi intereorsi fra la data di chinsura del bilancio e quella di emissione della
nostrd relazione, al fine di identificare quelli ehe potrebbero avere un effetto sul bilancio in
esame o che dovrebbero essere considerati o fini di uns completa informativa di bilaneio.

(fy  Controllo della adeguatesza sostanzizle dell informativa di bilancio indipendentemente dai

MEDICAL CARE
MILAND & 9 A

Fwil



LA REVISIONE DEL BILAMCLO) ALLEGATO B
Scguito

eriteri contabili seguiti. Tali aspetti viguardanc la forma, la disposizione ed 1 contenuto del
bilancio e della nota integrativa, la terminologia usata, la classificazione delle vocl nei

prospetti, ece.

(g) Analisi della eorrettezza del presupposto della continuiti aziendale utilizzato dagli
amministratori della societ &1 find della redaziones dal Bilascis,

Riteninmo inoltre importante fre presente che Finearioo di revisore comporta § seguentd aspetti:

(i} Mon rientra nelle funzioni del revisore effettare registraziond nel libei contabdli; tattenda il
nostro lavoro prevede una disaming critica dei principi e dei metodi contabili in atto presso la
gocietd, con lo scopa di portare allfattenzione della direzione quelle eventunli modifiche che &
nostro avviso sarebbero necessarie affinche le scritture contabili rappresenting
attendibilments § fatti di gestione.

(i) [ bilangio soltoposto a revisione deve essere approvato dalla direzione. In conformitd ai
principi di revisione di riferimento viene chiesto alla divezione della societd di settoscerivers
una dichiarezione scritta attestante la attendibilitd e completezza delle seritfure contahili in
base alle informaziont disponibili alla data dellattestazione ed altre informazdond rlevants ai

fini della revisione,

(iii)  Evenbtoali imitazioni posteci nello svolgimonto del nostro lavoro sacanne menzionate nella
nostra relazione,

(v}  Nomé compito del revisore feercare eventurl illeciti o irregolanta frawdolente; tuttavis, nella
eventualith che esistano e siano di una certa rilevanza e le procedure di revisione a campione I
identifiching, ess1 saranno immediatamente comunicats all'alta direzione e al Collegio
Sindacale e trattati in conformitd alle norme i legge ed ai principt di revisione di dfedmenta,

A
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HUMANITAS MEDICAL CARE MILANO S.P.A.

con sede in Milano, Via Domodossola 9, eapitale sociale di Enro 176800 i.v.,
Iscritta al Registro delle Tm prese di Milano al numero, C.F. ¢ P.IVA 01512270156

(REA di Milano M1 T14047)

Societh soggetta a direzione ¢ coordinamento di HUMANITAS S.p.A.

L] & W

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CHIUSO AL 31/1272019

ex art. 2429, secondo comma, Codice civile
Slgnor Azionist,
nel corse dell’esercizio chiuse al 31 dicembre 2019, il Collegio sindacale ha svolto
Pawtivith di vigilanza prevista dall'art. 2403, primo comma, del Codice civile,
coordinandosi con PricewaterhouseCoopers (PwC) S.p.A., sogpetto incaricato della
revisione legale dei contl ai sensi del d.lgs. n. 39/2010.
Attivita di vigilanza svolta dal Collegio sindacale nel corso dell'esercizio.
Nell*espletamento dell’incarico, il Collegio sindacale ha tenuto conto delle norme di
comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili,
Abbiamo partecipato alle Assemblee ed alle runioni del Consiglio d* Amministrazione
svoltesi nel rispetto delle norme statutarie ¢ legislative che ne disciplinano il
funzionemento, Possiamo dare atto che le delibere adottats sono conformi alla legge ed
alle satute sociale e non sono manifestamente improdenti, azeardate o tali da
comprometiere il patrimonio sociale,
Abbiamo ottenuto dagli Amministratori informazioni sul generale andamento della

gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo effertuate
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dalla Societd e possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere sono
conformi alla legge, allo statuto e ai principi di corretta amministrazione.

Abbiamo scambiato informazioni con PwC S.p.A., societd incaricata della revisione
legale dei conti, e non seno emersi fatti o circostanze rilevanti che debbano essere
evidenziati nella presente relazione,

Abbiamo acquisite conoscenza ¢ vigilato sull'adeguaterza dell*assetto organizzativo
della Societa e, a tal riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.
Abbiamao valutato e vigilato sull'adeguatezza del servizio amministrativo e contabile
nonché sull"affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione,
mediante I"ottenimento di informazioni dei responsabili delle funzioni aziendali ¢ dal
soggette incaricato del controllo contabile nonché mediante I'esame dei documenti
azicndali; a tal riguardo non abbiamoe osservazioni particolar da riferire,

Abbiamo preso in esame i rapponti con le socied del Gruppo Humanitas senza
risconirare operazioni atipiche, inusuali o comungue contrarie agli interessi della Societa
¢ di tali operazioni gli Amministratori vi hanno compiutamente informato nella loro
relazicne e nella Nota Integrativa.

Segnaliamo, infine, che I'Organismo di Vigilanza istituito con il D,Legs. n. 231/200] ha
presentate al Consiglio d’Amministrazione la propria relazione sull attivita svolta nel
corso dell’esercizio e che da tale relazione non emergono criticitd.

Mon sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile,

Mel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri previsti
dalla legge.

Nel corso dell'attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fati
significativi da richiederne menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio,



Abbiamo esaminato il bilancio al 31 dicembre 2019 predisposto in forma abbreviata ai
sensi dell’art. 2435-bis, comma I, del Codice civile, costituito dallo State Patrimoniale,
dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, che ci @ stato tempestivamente trasmesso.
Diamo atto che la Societd ha fomnito le informazioni richieste dai numeri 3 ¢ 4 del terzo
comma dell"art. 2428 del Codice civile nella Nota Integrativa, con conseguente esonero
dalla predispesizione della Relazione sulla Gestione,

Come previsto dall'art, 2435-bis, comma 2, del Codice civile, la Societd non ha
predisposto il Rendiconto Finanziario.

[Yiamao ateo che fa Societi si ¢ attenuta alle norme del Codice civile e ai principi contabili
aggiomati dall"0.1.C. nella redazione del Bilancio,

Diamo atte che la Societh ha dato adeguata informative sugli impegni, garanzie e
passivitd potenziali non risultanti dallo Stato patrimoniale nella Nota Integrativa come
ore preseritio dall’art. 2427, comma [, n. 9 del Codice civile.

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio,
abbiame vigilato sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale
confarmitd alla legge per quel che ripuards |s sua formazions e struttura e a tale riguardo
non abhiamo osservazioni da riferire.

Diamo atte che, come indicato dagli Amministratori in Nota Integrativa. nella stesura
del bilancio non i & fatto ricorso alla deroga prevista dall'art. 2423, comma 3, del Codice
civile

Diamo atto che & stato allepato al bilancio il prospetto contenente | dat] essenziali del
bilancio al 31 dicembre 2018 di Humanitas S.p.A_, socictd che esercita I'attivita di
direzione e coordinemento.

[Yiamo atto che ¢ stata rilasciata in data odierna la relazione del soggetio incaricato della
revisione legale dei conti, ai sensi dell’ant, 14 del D.Lps. n, 3972010, attestante che il

bilancio d'esercizio 2019 & stato redatto con chisresza ¢ rappresenta in moda veritiero ¢



corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economice e prendiamo atto
del positive giudizio espresso in wle relazione.

Considerazioni conclusive,

Per quanto sopra esposio, propaniamo all’ Assemblea di approvare il bilancio d’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2019 cosi come redatte dagli Amministratori ¢ di approvare la
copertura della perdita dell’eservizio di Eure 341.245 mediante utilizzo delle riserve di
utili disponibili sccantonate alla voce “altre riserve”. come da proposta degli

Amministratori in nota integrativa, con fa quale concordiama.

L

Vi rammentiamo che in oceasione dell"Assembles chiamata ad approvare il bilancio per
I'esercizio 2019 giunge a seadenza il mandato conferito al Consiglio di Amministrazione
ed al Collegio Sindacale,

Nel ringraziarVi per la fiducia accordataci, Vi invitiamo a provvedere in merito.

Vi rammentizmo gltresi che in occasione della medesima Assemblea giunge a scadenza
Iincarico di revisione legale dei conti conferito alla societd di revisione PwC S.p.A., in
relazione al quale Vi rimandiamo alla nostra proposta motivats ai sensi dell'art, 13,
caomma | del D.Lgs. n, 3972010,

Milena, 30 marzo 2020
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NOTA INTEGRATIVA PARTE INIZIALE

INTRODUEIONE, NOTA INTEGRATIVA

La Socieli & attiva nella prestazione di servizi diagnostici ¢ di specialistica ambulatedale sia o regime di
accredifaniento o contatio con il Servizio Saidtans Mazonale sia in regime privitistico,

A fini della redazicne del Bilancio Civilistice si & tenuto como di guanto disciplinato in materia di bilancio
dlal Codice Civile, casi come rformake e dad principl contabili emess &8l Organsimo Taliane di Contehilith,

[ kibmeio defl'esercine chivio il 21 dicembee 2009 di cni 3 presente nola mbeprative cosfifiisce pare
indegrants ai wensi dell’an. 2427 del Codice Civile ¢ seguenti, & stata predispesto o forma abboey it in queania
sussistano | requisiti di cud alfar. 2433-bis, 1* comm, def Codice Civile: Come previste dal medesimo articalo
2l commin 2, la societit nen predispone il Rendiconta Fnanzinrio

La presente Motn Integrativa, cos come previsto dalle dispesizionl del comma 7 dell®are 2433 his del C.0
include le informazoni di seguiio indicate richiesie i numen 3 e 4 del comma 10 dell*ar, 3438 del (¢
peranio ron & slata predspesta . Reloaone sulla Gestione.

S precisa, o Sens dell'sri. 2428, cormaia I nunseri 3 ¢ 4 del Codice Civile, che mon esisioms amom o (uiete
oli soiet comrallanti possedute dalla secieti snche per tramite di societd fiduciario o per inbaposa persons o
che néd azion o guote di sociecd comrol i sono state acguistace né alicrate della socield, vel corso del periodo,
arhe per tramite i societd Adociaria o per inberpastn personn

1" esposizione det valan che compangons lo Staio Panmasiale ¢ i Conte Economies dell’ essrcizio 20192
comformeealbe specifiche previste dagl amicall 3423, 24235 bis, 2925 e, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, e 2426
del Codice Civile, La presente hotn Integrativa al bilancks dall esencizio & saia predisposia in aderenza ai
dettaial pravastl dall ast. 2427 @ dall’ar 2427- his del Codice Civile

La predisposizions del Bilancio sl 11, 122009 non ks compartate b necessita di devere neamene o deroghe per
casi eosegionnli, come previsio dall‘an, 2423 comma § del Codice Civike, Nell'ambite dells predisposiziom:
el hilancio s sovo caservatd 1 postulal genenali della chiarezzn ¢ dela rappreseniazione vertizra e cometi,
nonche i principi contabili previst dadl“art, 2423 bis del Codice Civile; e pli procissmeis:

I valutnziane dille voca & smata Baa secondo priudeni @ melba proapertivadella continon zions dell”atfivito;
o rilevazions & ki presemiazions delle voel & effethmin tenenda conto della scstunzn dell cperazione o del
CLANIE

# 2 B lemEn conto dei proventi e degli el di competene dell’eerciio. indipendentensnie dalla dats
defl ineasso o del pagamenio:

#  si e teneto conto dei nischi 2 delle perdite di competenza dell’esercizie. anche s coroscivt dopo la
chivsura di questo;

# gl elementi eterogenet ricoampresi nelle singale vooi soho statl valuint separatamenie;
relntivamente ai critert di valulasione delle poste di bilancho, nessain crigerio & stato modificaty rispetin ol
bilancio chiuza ol 31122018 per una migliore esposizione wno sl effegone aloeme riclasifiche
rispetto i valo di confranto dell’anno precedente di importe nen cilevante,

il hmpori espest negli schemi o bilancio ¢ in Mot Imegrativa sono esposti inounigi i Baro, senda lie
decimali,

i
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L ewentuale saldo dolbe differsies di arrotondamento desivant] dal bilances redano in unité di Eure e daolls
condabilita enuata i cemesimi di Eura, & stata impsito direttamente ad una delle riserve di Patnmaonio Megio
o ol Conta Ecpaomico,

13 seguite & Aporane | prencipall eriven di valurazione adegan per fa redazione del balancio d'esercizio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI
[ri seyuiite si riporana i principali critert di valutasione adaimti per la redazions del bilancio d esercizin.

ATTIVO

B. 1 DImmobilizenzioni immateriali

Lz comesssiond, leenee, nesrchi ¢ dirim sEmill sene iscritti al costo ed ammonizzati in quore costanti per un
perioda di cimjue mil

Lz altre immmobalizeazioni immaseriali :nlnprtndnm le rni_g_linrie sl beni di ferzn, iscntle ol cosio ed
ammanizza nel periodo mineee tra quelie resichio della locazione e quello di utilics fuiura delle spese
sastenute, I particelare le migliorie che moditicana la fureicanlita delf*orea e le principali stnature edili ¢
impantisiiche defl“edificio sono stme snunortizzate sulls base sulln baso del minore ra lo vits utile del cespics
e In durata del contramo

[ comtl di impianto e di amplaments sono stail seriti melPattive di sate parmoniale poichd aventt uiilich
pluriermale; tali costi sone stbl ammortizeati entro un periodo von superiane a cingue annd,

B 11 Imumobilizesrioni materiali

Le immobkilizzaziond matenali sano iscritte in bilancio ol costo d acquisio cemprensive di everhali oner
wocesson di diretta imputnzione ed everfualmente aumendate delle nvaligazion effetlunte ne: caxi previsi
dalla noomativa come previste dal"CHT e LA,

L woed bn bilarscio sono esposte al neto del redative fondo anmenortassenta,
Le aliquots applicate =i piengono sostanzialimente adegoate 8 mpartice il valore delle immpbilizazion
materiali ity fisnzmane della lorm vitn utile stimata.

el anno di ewiracs in fimxone, le suddene aliquae sono rdone della mera

U seguito be aliguuote wlilizzan:

Wi immo hilimaziond materiab Almuate Sa
[mpraeii geninid [2.5%
Mlocehine d'ulficis eletronicbe o eloirameccuniche i
Adirerzamre speciliche 115%
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Blohili o orpedamante @ lieesaiurg pemrivhe 11
B. 1 lmamisldbies aetond fnnelarie

Sonn state valugabe seconda | eiterio del craba d aogquisto oo sottnscrizions, sverualimeive ndeito per perdile
durevali di vakere, it aderenza & dettami dell'set. 2476 1 | dell codice civile

L. | Rimanenze

Le giacenze di materie prime, stssidinne & & consumo sono sate valorizzate al LIFO come previste dall™OIC
n 13,

[l vabore delle scorte absolele e o kemin movimeragione, ove necessario, ¢ svalutaio in relazione alla loro
possibilita di ghilizes o di realizzo. mediante e stansiamente di s apposito fonda chealescensa,

O Crecliti

| eredin sooo iserint al valore nominale. Tale valore & redtificnbo mediante 1 iscriaone in retifiea disena di wn
fondo sval usazione crediti, al fine di dpsirine il valise degdi stessi s guello comspordente ol presumibile valore
oi renlieen.

Le societd che redigone il balancig i Farma abhnes tatn, infann, i derogn o quanta dispaste dall"articolo 2438,
banne ln Facolid di iserivere 1 eial ol soite & acguesie, | coediti al valore di presumibéle realizzo e i debii al
valore rominabe

C. IV Disponibdlith Hguide

Some sseritee al valere nominale

. Hadei e risconds witivi
Sono caloolats moaderenza & dizposti dell'nrticede 2424 bis del C.C

ASE

B. Fomli per rischi ed pneri

Gli sccmntonamenti sooe st calecdnt in medo da ceprire nschi di naturn detenninata, db esistenza certa o
prababile, dei quali mitavia alta chivswa dell’@ercizie sone ixlemmingdi o Pammaontare o la dom &
s EIIRIE

Mella walutazione di tali fondi & st rispettate (] criterio generabe di prudenza e non si @ proceduo alln
costituziene di Toidi fschl ganericl privi di glignficazione economicn,

Le passivith potensiall sone sate rilevage in blancio ¢ iseritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabi le con ragionevalesza Tammontane del relativo snere

Humanitas Medical Care Milane S.p.A. - Biluncio di Esereiziooal 31,032,209 4



€, Teattumento di fise rapporta

I TFR & stato ealcolate comformemense o quarta previsio dalfam, 21720 del codice élvle, lewits conto delle
clispasizion] begistative ¢ delle specificith ded contmiti e defle cabegorie professianali, © comprende le quote
annvie matwrate & le rivalutazioni effetuaie sulla bose dei coefficienti ISTAT,

Lammomure del fondoe & rilevanio al petto degli accunti erogati e delle guote atilizeste per le cessnzion del
mpporo di layoes imervencte nel corso dellfesercizo e dei versamenti ai Foncli di previdenza complemenlzre
e rappresenta il debito cerfo nei canfionei dei lavaratori dipendenti alla data di chiusura del balaiicio.

[ Dehiti

I dehvits sone iscritti al lors valare neonade,

L.z societs che redigono il bilansio in forma abbrevinta, infaisi. in deroga 2 quanio disposio dall"ariieols 2426,
harne I Facedia & iserivens | ttedi al costo di acquisie, | eradit al vakore di presamibile realizze ¢ @ debit ol
valors naminale,

E. fed & riscondl passivi

Sare caleolati in nderenza a1 dispoaii delFanieols 2434 bis del codice civile

I ey vischi € garamzie

I rischi relativi a garnzie soneesse, persanali o reali, per debiti altrul sono stati indicatl per un impono pari
all'ammentare dells gamnems prestaga @ deserinn mella Mota Integrativa,

CONTO ECONOMICO

Rlcavi

1 ricavi sone ricanassid al moments dell*affatnzone dal servize ed aspost in bitapcie seconda 1 principi
della proderea ¢ della compenmen economico-teampoeral.

Losti
| cost] sono esposti in bilancia seconda | princigi delln prudenze & della competenzn economiso-lempinile,
di carrelazione i costi e mcavi,

Hurmaniias Medical Care Milane S.pA. - Bilancio di Esercizioal 31122019 &



Impaste del perindda

Le impoeste correnti sul reddits sona iscritte in base nd ura stirna prodente del reddivg impandbile in confommicd

alle daposizian viganii.

Le aliguote applicate sono rimaste invariate rispetto al precedente esercizio: Ualiquotn Tres applicats ¢ parl al

2% mentre per Map aliquata & pari al 3,9

In lireea con quanta previsto dai princip cantabili, le impoeste difTerite @ le smposte anticipats altive scan
calcolate applicando I'aliquoia in vigere al momento in cul le aliguote temporaes & dvarseranidg parche
narma di legze che vana Ualguota sis g siata emnnata abla datsdi redamione del Bilaessie,

In conformim con quanto dispasto doi principi comahili, e sHivies per ampoite anticipale venzom
contabilizzate sala in presenza di mgionevole certrem di atierers in futra Inggonibill fscali che potrani

consemirne il recupero.

NOTA INTEGRATIVA ATTIVO

[MMOBILIEEALION]

Immubilirzarioni immuteriali

Mowvimentd delle bnmobilbescionl immateriall

Do

Tamprrawnr, krevsr, mareks o bl

Bmemekiicranndl b cersa Foaoasll

Abre

Tuile

wendy
[T S BRI 1] L] A1 &30
Francko s ] i TR 1l 7K
HII3THA BT 1] ek 147 bt L5
B bl 4507 1= 431 IR3ATI TadHA
[ Ip—Y 1] O ATT i 142873
LrremaEnie 7. 1] 13 500 14758
S113IHY Bl 1 0 AHTE TaatE 1.0 815
e peips (LR AT [RES B ] 1281 e
Fesracks arw 1 ERN i 1] 1T a4 Pl |
s Tl WA AHTE Atasty 1.IN5 855

U saldiv resichae al 3010225009 nisulta pania Earo 1O mila Evra

Gl imvestinssnti dell”esercizio hamno riguasdate principalmerts:

= "implemeniazions del neavo siztema di sccetazione e prenoinzione integrato ¢ il auovo spplicative

comiaba b

= miglioree appoctabe all ammebile zio i Wia Domadossala Milano arde o gorngive (] mispetio delle

pREmati ve vigenti;

= la dstrutiuwrazione delle aree ambulatorali e dell' ares accetnzione,
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Immabilizzazioni materiali

i In corsn
Ieserizisne macckinerin m‘m Adre £ atwand| Totnle
Cnse slinpon EEINTI THEIM  TTIOSE 0 2j0p.3m
Frmle Armss g 11433 dAMAT?  THESEY 0|87 5|

17132018 LT AT T3 R ™
Feammenli . [ LR B T MHN  sTI00
Pxazromenn 1] i 11084 1} (K-
S trmem) ENET MR 0 imzIT
A variapon) {Dlec Fonde o o JESCT N L R
S BY E7 LA T e L T
Comln @oricn STELTS WM 9T Falh 2535 117
Fonds Asam ia SIaE s ) I T

SIEZ R0 hriLh] AERIBE R 0y Mt PEEE0

Gli Investimenti effetuati nell"esencizio som principaiments riferibili ol drmeve tecnolagica delle atirezzature
medicali ¢ al rifaciments del mobilio ¢ arredi delle aree nmbulstoriali e di acccttaziane, |

INMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Movimenti di partecipazion, altri titoli ¢ strumenti Ananziarl derivat attivi immobilizzati |

D rickaes AT :.",’“‘“I':"'h Hilzam s
LhHg|IIL'-.|.:|'a—|| 4411 n 8422
Tistabr evelitl immublizzsri 5441 B Agixs

I depositl canrionali seop riferii alle garanzie rilasceate per Patfitio sull mamobile & Vis Domodossala,
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ATIIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Descricng FHIZA Variazinai JizmaEe
Matetie privee, susskllarie ¢ di conssma 1553 i L5583
Totale rimamemee 1551 [ 2,553

Le maerie prime, susssdiarie ¢ di consumo soiw costituite dulle scorte di Rrrmaci, presidi sanitart, reagents ed
altrl matcriali di consumn connessi all altivita del poliambulatario,

Crediti iscritti nell*nttivo circolante

Esigilili Esszibili

i W arazione _Entrn LLE LHiie 5
e - FTLITH el ez TN Teseicizla I'emgreizis s
sicorsive U

verso clionli TAEET PE e i g, 1159 4 1 1] i
Wersn somoposio sl controfie dello

eoairolan It 1255 2954 220454 8] 1
Par et tritsatia £8.5T0 ZE TSI W21 95311 L i
Par amproedo anlicipabe ik Azl §]- 2 d | i 11421 i
igm aliz A61.21% 1|JB.:!~_11| I8 1K 184 Jangle i
Toixle crediti ierit nelanivo circokanee T8l AATIE  LIGSANY Hil e 454,439 b
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11 Coredl Ma Vabore M.1X1H Yariaxivie Valbere M.12.19
1} Verso Clsenti 45T 46,573 A 0}
55N, 1 2R 127 557 0,955
Commencah [EERE] 117.3K1 T0h.541
Famdo Svihitazinne Cradil 3031 -5 475 <7 40
51 Yerso Imprese ssdtnposic sl

comtroflo delle controllandi “ S 226954
di cui ot UE inest 0 220934 ZHLG54
S-likc ) Credili tribalsrd 5,570 Al 04321
i gui gt 12 mest i) 28.75] 24,321
Imposte direils B AT =573 65192
Chrediti pur 1va 1t b1 ) 25129
S.qer) lmposie anliciaie i 1421 110421
Soqmaber) Versas alted Al 02 “H4.T21 Jdd 20
i cui entre 12 mes 1294 E AN (i1]
Anticipl a [sraiie il IEh =7 236 il
Crediti divers L] 118 154
ol i_nire 1 mes 38| 029 2358 EEERHE]
Credilh diversi 341.629 1389 SA4.0IE
Todnke T24.01M 5978 1265988

= Werso cllenti

i eratta del crediti nei confreats dell’ ATS della Cind Metropalitana di Mikan per la differenea degli aseonti
icasanti nel corse dell"egerebzio e la produzrone consuntivata,

= ifi ol

Sano dovuti essercintmente alle prestazioni sanitarie erogate in regime privata; in particelare versa | grandi
cantraenti quali fondi previdenziali, compagnie assicurntive ed aziende. L incremenio werso | anma precedentc
pifleite & comelats all"aumento dell’sttivita ambulatoriale erogntn i regime poovate 3 ditie, fomdi ¢

AESICAFATIGNI.
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= Fonda svalwnzisne craditi

Lo staniamento copre esolusivamente | rischi di insolvenza relativaments al erediti commereiali verso clienti.
[l fondo accantonmio & bilancie & considerato idones a coprive le eventmli criticits Ghe potrebbeno sorgere nelln

fnme di mcasso dei credild.

= Crediti verso fmprese seblopeste al contralle delle controllznti

Il ealda dei eredan verss le Soceetd del Gruppo Humnnitas & cosi suddivied;

- Crediti per rladdebiio di costi del personale per lo svolgimesto & attivitd smministrative per Eura 54
mila: Fuwa 21 mila verse Pieve %00, Eure 30 mila verso MOH S, Buro | mila yerse Centro
Driagnostios Varesine S.el., Eure § mila verse CDV [HA Srl.

= Crediti per il risddebito di costi di competenen della Societi MOH Sl per Euro 143 mila,

«  Crelit per il viaddebito del coste di affine ded locali per il pento prefisva di Hiomanitas Mirasole 5.p.A.
e Buroe 23 poiba,

o Credifi tribaduri

Enmtra 12 maesi
I crediti tribwlar entro 12 mesi si rferisconn principalmente o renute per interesst altivi e antcipi IRAF, e
credid V.

= [lmeposte antleipate

L'imnpario & riferdo al credito che si & generato come conseguenza dei differents oriteri di determanazione del
reddite civilistico e del reddisn impanihile determinato in applicazions defln normativa fiscale, sia per ba quota
Iress s per |n quadta [rap,

Tl credite per imposte anticipate recepisce le modifiche introdotbe dalla Legge 28 dicembre 2015, n: 208 (Legge
oi Stabilita 2016 che a partire d2l 01 geinate 2018 prevede In riduzione delfaliquota Bres al 24%% Pertanto e
impests anticipate soio abate caleolate considerandn |'IRES al 24% e 'lmp al 3,9%%.

& Creditl verso shiri

Cilire 12 mesi

%i trafia del credito vantato nei confronti della Societa Allianz, per la Polizza a coperiura del Fondo
Trattamenic di Fine Rapporio verso | ddpendenti,

Creditl di deratn residun superiore o cingue nnmi

Pom wi sono crediti con scadenzn superiane al cingas aomi. |

Fumanitas Medical Care Milana S_p.A. - Bilancio di Esercizio al 31.12.200% I



Disponibilith lguide

P HEfinme FIVANEE Y ariaciene nell'eercizio  A1IRHS
Cregomiti homeari @ postali | 3pE AT An12. 746 5URISHG
Azsegni i iz (K]
Clereey & aliri valid 0 cas= 3,208 2.336 13,044
Tatale disponibilich lquide 1372053 AA2L5HD  SHM63T

I deposih sona costlouinl dalle disponiblivy gocenti sul cone correnai bancari ¢ postali della societn,

[ densra ed | valor incassn sone costioeit dal denare liquida giacente preso le casse aziendali
L'incremems rispette al peecedente esercide & da atwibuicsi peincipaliments alla liquidica apportata dal
fisnasaments sottascritt con Bancn lntesn Sanpaclo pér Exra 6 milioni come deserime nedln sexione ~Debiti
verse Banche™ al petto del Misso & casan delin gestione opermtiva e-degli investimensi. effestunti durante il
carso dell ammo.

EATEIE RISCONTIATTIVI

uscriziens CEA22018  Yardaeione nell'esercielo 510032009
BLisconit altivi a7 (1315 4.451
13 Bared @ risdisnti wANIT 1515 4492
10y Rated ¢ Riseanti Xitivi YVabore J11L1K Varinzinne Valore 310219
25 Bissanti aitivi (A1l {L3E3) ALau2
Al f5.007 2059, Loy
Tadiele i HET {LELS) L7

1 Fiscandi attivi s riferisoonn o quata parte di costi di competene dell ‘esercize suseessiva,
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NOTA INTEGRATIVA PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIONETTO

Vartaeioni nelle vool di Patrimonbe Netios

Capaale Histra Hiserra Alire I aemi Tatwle

seriale gk rivaltaciang HscTer errlek
Y al JE13.00 70 B TR 303 147 192351 295 147 2RI
Destin. Risdi des 218 aE =11 {103 FeTj a
istnbazoag diidemh a
Raidiagn Fepese 00T 117 548 LIT, 55
Halisalica per debles T e LRI AEEN
HRasgrada arrid vl ana i 1]
Bl AL12.0T 17 B4 LU ] TRE 20 4 E7 117 558 2007 70
Dieatin Rl Jep 01T IET 440 AT 538 L]
Mien barame dividands i
Rigedine esamn. HIER BLps ®1 181
lu:ll.llr:lrr:lth:n 1}
Fiszrvade ormivialame e 1 I
"% ml S 1208 I Th B 35 b 134 X 154737 R P EIR ]
Mot Bl ofen 2012 A sl L ENEAT il
Disinbyomee dreslend il
Pindlrk aase X104 LM A 13 S
Rackasdiloz pral cedibenn
Rl s prmpalamenis #hi ifil
Pa o 31200 | Tri MIE dn i pc ] I hdl iz 3412455 | TH0 7Y

L’ Assemblea Ordinann ha deliberato di portase & nuove ks destinazione dedl"ubile del 2018 pari a Euro 84,134,

La dserva di rivalutaziene <0 riferisee ad opplicazion di lepgi speciali i nvalsasone d bend mobiali ed
immekali, in particelare olla Leaze 3422000 per Eare 212 mila e alla nserea Foodo ricostruzione impianti per

Eure 76 mila.

Humamitos Medical Care Milano 5. poA. « Bilancio di Esarciziooal 31122000



Disponibilith e wiilizes del patrimonbe netto

Paibiiliti ol wtilieos

pr r
impmria alu-.t.u.h:- tu-p::uru ||isrl_:-¢ﬁ:|ﬂ. :'L.::f"u:;m'

o captale pe rilite socl
Capitale | T %0

Hiservs i capiale: 2AR MG IRE 2 ZHH.21M -
Reserv di riv aluineaine ZHA 2 IEE 2 TRN

Aovanze di fusiens - =

Bbserva di ubili; Lebh 918 1631558 LG66RIH 143135
Riserva kg I53AD I8 hi}

Alnre riserve LoXldsq (4631558 [.b30538 1At a50
Tatale _A1ns 1919, 764 1955124 161530

Mel carso depli ultimi 3 esercizd pan sano state wilizeste riserve & Patrimarnio Neto,

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTD DI LAVORO SUBORDINATO

TFH, mary imenli del peringdu  lmporis

Walone i imwsa vsereizin

Acampramenio
Litizn

Alire vamaziong
Taniale varmzinni

155408
+I.604
15283

i
LA

Valore di fine eswrsivio

370,724

Il farwde costituisce impegno matorato dalls societh verso | dipendenti determinno in sderenza ai dettami
dell"mrt. 2120 ded Codice Civile ed afle modifiche introdetie dalla Legge i, 2902006 | Legpe Finanainria 2007).

11 vadore del fonde TFR in bilancio rppresenta In quotn i TFR matusaco sioe al 510220049, o neto delle
anticipnziom eregate m corso d anne ¢ dei pagamenti avvenuti in accasione delln cessazione dei mppoe i

Laviraa.

Humanitas Medical Care Mifane 5. pA. - Bilancic di Esercizieal 31,.12.2019
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DERITI

Variadoni e scadenzn del debiti
Exigihili  Eaigihili
ik = i Entra Mire  (Hue §
llescrizinme JVIEZHE YVarazsni 3CT2Z0Y Fe bl Teperchels, il
slECTsEive s cessive

i:lnhili vers [omalo B TE.ARG SA1.555 591,555 i K]
Dghili verse comtrallunti L] ¥,573 4,573 4575 Il 0
Drhile verss inprest sofopasse af 0 70662 0 i 9663 il i
wonirodlo delle comilrol B
[ehili trihutari 43,2659 (.65 30024 36 ] o
it verss st i previdenzn A0 [RIAE 28133 %123 ] 1]
Al chebati [} 130 532 130,532 | 3532 Ik 13
Totale S07424  GINIAAT O GEHDOT] o80T il 1]

Iop Dhe beiti Valore 21,1218 ¥ rkazione Vabore 3112.1%
4) Vierso hamche Il IR by, LD, LD
i cul eniyo |2 inesic 13 5 O [HE IR D
Mlutui passivi 13 O (R i, IR 00
71 Vierwn Tormitori Slh0% T5.480 51555
i cui entvo 17 mess: 414065 ERE 41,555
ITALIA F1h, N 75,233 4L 302
ESTERD Ih 253 53
111 Verse conirallanti 1] 4.575 4575
il i eniio 12 mesk: 1] 4,575 4 574
1 1-bis) Verse [mprese sotiopasie al cenirollo delle b 0463 EE
eonirnllanti '

i cui entroy |2 mess: ) el TR5R2
121 Tribwtari 45,26 [y M4
ali sub enbro 12 mess: 43259 (G&d5) J664
Eranin meermic [RPEF 5 1241 35325
Erario IV A, b vursame 13493 [ i
Alm 150 (L 119
130 Verss Lstituii Jf provid, € sicirse, 34,06 {203 LA FR
i sul enro 12 mess 3808 (%4A3) i 8 X
M5, 24,183 1, 130 TR
Fandl o Previdensa l'h:mph:mcmnh‘: 13,921 Ll IE®) 1al
Ly AlEri dehiti ] 15832 139532
i cui endro |2 ness: g 13053 134.532
Twinke ST AT . 2RTEET & RR0LOTI
Humanitas Medical Care Milape S.p AL - Bilapcio di Esercizio ol 31122019 14



& Verso Banche

I debdta vesso banche part a Buro 6 milioni fa riferimento al finmnziamento soticscritbo nel corso dell ssercizio
com Planca Iineza Sanganlo. La scslene del finanziomenio & prevista per il 31 maggic 2024: il contratbo verns
rimboernio ramite # rate con periodicith semestrale, 1o prima rats verrd pagata il 30 novembre 2020, 1 nssi
dhi mieresse applicato & 1" 300% pa

[l financimmento in egpetto em-staio inizialmente nehiete per sappomare || peano stemegico & sviluppe
dell’attivita ambulatariale privaty; 2 eguiio del cambiamento della strubepia axiendabe di Gruppo che s

previsto ln costifuczions: di una nuova Societh appositamente dedecara o abe progetio, sl prevede il dmbose
anticipate dellimero fmansiamento el corsa dell esercizio 2020

= Verso lmprese conirodlantl

&1 trania detl inpocto per il imddebato per la gestione del service operplive da-pare di Humanisas 5.pA, per
Eura 5 miln

= Yerso Imprese softoposte al contralle delle controllani

S ersten dell*imspario per il ribaliamente costi del persannle amimimistrtivo distaceato da pare di Honanitas
Merasole 5 poA. par Eure 53 mila: @ naddehbilo per la gestions del service opemtivo e mAnddebito di costi del
pn‘.bd‘il.'l'm|$ dip&nd-u‘nbe per Euro 26 mila.

#  Tributari

La voce camprerde principalmsente debinl per “Erne menue IRPEFT &l @ refabiva al deblee ne confrom
dedl’erarv per le ritenuie effettuate nei confromi dei dipendanti ¢ dei collaborstos) per | guali la Societd fange
da sostimio di imposta,

* Verso titetl di previdesea e di sicoreers sociale

I dehiti verso istibati di previdenes ¢ sicurszza socesle si riferscone principalmente & debiti verso I'[NPS

®  Aliri debit

Lavoce aliri debit & compasia principalments dn dehiti versa il pereonale dipepdents per compebensze maturie
il psarcizio 204 &,

= Dehiiti di duraia resislug superiore a cingue anni

Mo wi sone debiti con scadenza sisperiore ai cingue anni,

Humanitas Medical Care Milano S.p.A. - Bilancio di Escrcizioal 31122009  Je]



NOTA INTEGRATIVA CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Suddivisione dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazion] per categoria di pitivitd

L3129 L=-3LT I8 [hifTeremes *19-"1H
Adp Bmavi dells venddite ¢ dslls prestagion 1.Z44.554 S ] 13566
Cmitptlent S50 | a2s42% | IH¥3.355 T1LE2
Anivind privats [(Wa R | 1ed | 9 LLRIS
Tkt umbnilmiriole 558 hraa I Al P20

vl o
Comprendana wite be prestazioni sanitarie relative albe annath aimbuabstoriali effetuats al di fuorn del regime
di acereditamente con il Servizio Sanitario Nazionale in regime private, Rispetto oll"esercizia precedente si
registza um sensibile increments legato oll'amplinmente dei servazi offerd per fronbeggiare una damanda
seinpre chesdeine & &l mvvio dell srogarions dei servind adontpintrici

I-I-J-I-!E._%_‘::‘ LI-3E0E1E  Diiferenes “19-'18
AF1 AlerA Ficayd e provent 1931 2602 I3l 585
Sopravenbsige ative & abbaanl 13 5K ER [ 1821
Adldubitn personaké pressy ol sirutire B3N ik &455]
AT arrivi Th. 154 THIT kA
Alln proagsli & ncipens eng I7.580 12359 22

M iw i
Le sopravvenienze sitive st riferiscana prncipalimente a rettifiche di costi ¢ ricavi sanziati negli eserciz
precedent.

Addehiti personnle presso alire ginuiuee

%1ttt del rinddebity del personabe dipendente di stalf presse alire strutiore del gruppo Humaaias per Euro
85 miln: per Eure 51 mits verse Pieve S per Eora 20 mila verso MOH S, per Ewro | mila verso Centro
Daagmesticn Varesiing S, per Euns | mila verso COY DEA Sl

it adtivi

I rrenva o tale vioce seon riferibili all 'zt verso Hisiamtas Mirssale SpA per Netlizes de Iezali desrinem
sl mitiwieh di Centro Prelicwn

L ricast defle vendite some erogat pei canfiomt Ji soppetni itationi

Humanitas Medical Care Milino S.p.A - Bilancio di Eserciziooaf 311220019 6



COSTI DELLA PRODEZEIDNE

[T HERL] L3112 18 THiTe e mea '11;']]_
i Materie prime, swsidiacio, di cemmme
: ;u . a foram: 572 90
Farmiaci. pressdi, reapenin ¢ alim maerioh di
CONSIm B3 T30 L M QR3
Carwellerin & enodulisten T151% 35074 (14,157
At ¢ ploceds amerzature 3620 4,228 [l
Alduri e isdi 11 595 i 11.598

Gili sequisti di presidi sanitar, faemac, reaganti ed altel manterinli & consimo sempee di natura sanitna, hanno

un andrmenta in linea con anie i,

LA 0D LE-300L 08 [Hfferenza “1%-°18
BT Servied TAMGE L5750 L
Comsulenss isadicals 1.135.32] [LEHIE 55 C1M S
Cillsharra s sanitarie non medicle 51,065 1] A3
Coessulenes area Acerva ¢ dilaitica i 3735 (pd el ]
Lilenze (NN SRA5T 13031
Rervee i odonlaistria 30 il Had e
Cosmsulemes el asgisseriin Inlenion i FLINKD il 33,300
Pulizie AT.2LS e 530 i
Monuienzione allreeesture iivadscak 257 il JLTAY
LUosnleree Drepanall Teomiche Pk et | 30 0y 192,332
AEiguraciond geslioene ¢ Him borsa sisi S0R5E 15550 dif. 4
Ozt o Do anderis G dnmtu (T B 11 480 113048
Wlensa dipendents al petea delle wanemme i il i
Servizl di fagilicy muanagemem 132143 FLE42 4.l
Analis chniche ssberne & altre prestnz st 20408 il Rl L
Kacemia sanaliimersn riffuis L5706 4354 2
Colishomziog esterme non s 162 I 5602
Alire mmailenion 35,5324 ] 333k
Risdtehin personake distaccuin TTT li LESAE
Spese ceniiloadiune commllo contabike 14 Fak 14704 {2
Emmbamenti sindaci 243 20527 182}
Al sl [57.023 P3RS 13,343

Cuesin voce peeozlie i i costl relstive all acquilsizione diserviz conmessi all arvivis ordinaria della Societa.

Lo woce pill consisterie & costiturta dalle Consulenze medicall che comprendono il costo delle competenze
relutive alle svilgiments delln libern professione medica: Vincrememo delle consulenze medicali &

derettamente kegato-ai moggron volumi gragati nel corsa dall esercizino,

Hinranitas Madical Care Milano S.poA. - Bilancio di Esercizio al 31.12.2001%



La woce Servizl di Odlonneatria G riferimenno i costi dell"anivicd odontoaatrica miziata ned corso deldl amnmo
LR

L incremento delle vace Consulenze diressionali e tecriche & hepdo ol magrgior cosli sestenit per la sviluppo
dellativign ambulatorale.

La wveee Cmvsulense ed psssienza [ncercompany & riferisce alle management Fees per servim resi oa LE
Mlaterdoininl Spa per Euro 15 mila da Humansos Spa

113 B2.09 I.Ir\.I!.ILlﬁ- : Dilorenaza “1%-"18
RS Gendimento bend 0 12el 213A13 s A5 15778
[.ecomome immohile JE092] 195250 13,471
Malegpio afrexzabure madical: . LY i 1B
Al madegpoi 4043 14744 110742

La voce lecazionme immohile si rifensce al contratta di focnmone per "oismabile sioan wilr Dipmodossola § nel
comure di Milano di propriela dedla societh Giree Sel,

L1-3112.1% LE-3E0L1K Diferenza "19-"18
B Merasnale THILAHL (AL L] 65,515
il saari e shipendi F17AlR AT 136,414
b} omesi socisli 150153 11550 245TT
o1 wmtnmenta i fing reppoci 44,932 I L] 4,341
b trammamenin i guicicenza ¢ senili 1] ] [§]
) ale e 1] o i

Lt imcremsentn della voce salan e stipendi & rifenibile all’ auments del personale di accettazione atho o
garundire il livello gualitativo del servizio reso in presenza di volumi sempre crescenti,

LE-3RAE0Y LE3 L 0R Differenza 'L1-"18
1514} Chmeri disersh di gestione 4708 LA T {H6.6TH)
sopravvemicmee ¢ shbugni passivi 3407 5504 (1907
Agqunztowalosl ballak 12 % 142435 {1,730y
Litrl, phoemili. rivise il § {5
Spise df eappressntanza &2 TR ML
Tazsa smaliimere rifiui LXRn Hals {20
Contrili nssocmElivi 1 ¥ T4 B
IS ralich vorsa serei 13352 [} 1.232
Al nnen di gestinone 15 341 fi3.677 {45 308)

11 e=ldle i riferimento prncpalinente all lva susli sequist di beni, di serviz ed investimentt che non potendo
essere recuperaty resta 0 canicw dell"azbenda (art. 1 %-bis DPR 6337T).

Le soqravyeniiree passve rigsiandano sostpuzalnsnte cost di compeenza di esereizi precedenh, .
Ai Oni comparativi si semnala che nel prevedente esercizio "1V A e esposin nelle singole vec del costa cul
afferiva

Humamias Medical Care Milona S A, - Bilancio di Esercizio al 31122019 I #
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PROVESTI E ONER] FINAREZIARI

L1-XLILE% LI-JLEL1R Differenzn '19-"15
O Link At prowenti linnnesari RET liz4] {58
.lll et diversi il precadcnli Hhilk] Jik24]| S pa]]
Enperes e banean LR 4] 544

LE-A0.0L1s Li=310218 e renea 1914
C17 1 Bnteresad ed alir sneri Goangiar Il 7 R
Firastinmenti o breve Rl ST 1] WA
Interessi di mora 42 7 134
Interessi-pessivi & e ind ii &t

Alire veh

1

= Interessi ed alerl aner fnanzian

Se trnmn delle commiadiont pelatlve all accerdone del finanziamento cosi come descritio alln sexione Debiti.

Ricavi g COSTI DI ENTITA QO INCIDENZA ECCEZIONAL

Ai sensi deflar 2427, punge 13 Cedioe Clvile, si segnala che non sono san regisimn elemenn df dcasve e di

costo di entits o incidensn sccerionale,

IMPOSTE SUL RERIDTO I'ESERCIZLD, CORRENTL MFFERITE E ANTICIPATE

Le imaposte del penode. caleolate in apphicazione del Prncipio Contahile v, 25, sano par o Eure 72 mila,

1.1-31.1L1% 11-30.1%18 Trifferee '19-"18
20} Dinposte de perioda { EiFg By 29 431 (135365
ak lmpswie enrmenk 0 7421 127847
i Imposte exendio precadenti kL il i
ok lmiporsie differiie e aniicipare RIGEEN i {11421

Le imposle amicipete e differite sono siate cabodate consideram® IRES ol 34% cosi come pris dsmo dall'an
I cormmat| della Legge 208 del dicembre e FERAP al 3.9% che recepisee.be modifiche intredodie dall'an, 1,

comma 200 dedla Legpe 150 del 23 dicembee 2014,

In condormig con quanio dispesto dai Prineipi Camabili dei Drottord Commencializti le ativiti per impasie
anliel pae vengone contabilizzmee salo in presenza i mgionevole certezza di olienere in filuro wponibili

fiscali che poimnno consentine il recuperns, |

Hurmamitas Medical Carz Milane SpA - Bilasero di Esercimoal 31122004



NOTA INTEGRATIVA ALTRE INFORMAZIONI

DATI SULL"OCCUPALIONE

NUMERDY MEDMO DEN IMPENDENTI RIPARTITO PER CATEG ORIA

Dipendenei Dreamicn {rganlen
el 200D meibin 2%
TECHIC] ¥ 4
IMPIEGATE 1 11
Tuiulke 14 15

COMPENSISPETTANTL A AMMINISTRATORI E COLLEGIO SINDACALE

Yengons di seguito ciponate le mivrmazon: concementi | compensi comisposi 2o ammumsiraton e sindac,
ai senss dellamicalo 2427, punto 16 del Codice Civile

Cimipenso spemaste ol sinilac JEG4E Furo
Lanmgpereo spettanie alkisecicrh i Revissne 1Ak Eupe

%Ki sepnnla che nessunn antickpueseme & st concesse ¢ che non rsulte aleun credio fsering o blancio versa
sinddact o amministeagor,

INFORMAZIONI SUGLI STRUMENT] FINANZIARI EMESS] DALLA SOCTETA

Si segnala che ln seches non b emsssa strumenti fAnanziasi (A, 2427, prme comma, oo 19, 000,

Humoniras Medical Care Milano S.p.A. - Bilancio di Esercizmo al 31, 12.201% el



IMPEGNL, GARANZIE E PASSIVITA POTENZIALL NON RISULTANTI DALLO STATO
FATRINMONIALE

ISIPESG™E E GARANILE LLE-ML L2019 1.1-30.02,18 DELTA
Carani di locazians & fiane L ) LT 13T 14 {249 A
Fiilizjizssianrm 2 HLIHIG I} R

Il salde si compone di Eure 2,126 enils per Lcanons diaffiso a finire dell” immaobile ita in ¥in Domodossels
Milane, ed Ewra 21 miln per lo fdsjussione sulla locazione dell"immobile sito in piazm De Angeli. La
secarnln garanzia & ssata estima nel 2420,

INFORMAZIONI SULLE OFPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Lo vwturrae ammoentare dei rapporti economict e patrimemall intercorss con part correlabe mel corso
chell™ esercazee 2019 & stato desaritio all*imerne delle singole sezioni della presente Mota
| mpporti con leimprese ded gruppe sono staki stipulat alle mmall somliziont 41 mercits,

INFORMAZION] SUGLI ACCORDE NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Operagioni di campeaverslita con obblign di retrdcessions: in ollemperanz a quento disposto dall®are, 2427,
primsa comma, n. G-ter, C.e} ka socield non ba pesto in essere aperacioni di Araneiamento con lo cesione
Tempemnea di beni.

Lo societi mon ha posto in essere aperazioni di pressito di beni distro deposise a deole causdonabe di uisa somma
di denars

INFORMAZION SUT FATTER BILIEVO AYVENUTE BOPO LA CHIVSURS DELL'ESERCIZID

el mese di Febbraio 2020 2 sesito della emergenza dovuen alla epidemia i Cororavirus Covid 19 'aivic
della seructura samivaia bha infzace un profondo processa di adeguanientis delle atrivits per e imervenuie
eilpenze di carmBire sanianis,

Ciitre nlka osservazione delh: disposiziont gavernative e regicmali In vostra societd ha presa st prendendo
lulte be necessarie niisure per ks salvaguerdin dei paeiens, del persomale @ di tuita Patenea in generale anche
it ternuini strunural ed cegasiezativi, Al stam anule & difficile prevedece limpatto, anche economien, di
fuesin BmergsnTe.

Humanitas Medical Care Milane S.p.A- - Bilancio di Esercizzonl 31122019 21



IMPRESE CHE REDIGOND [L BILANC IO CONSOLIDA TO DELLINSIEME PI GRANDE/
FICCOLED D] IMPRESE DECULSEFA PARTE IN QUANTO IMPRESA CONTROLLATA

Pnsieme pitigramde  Insieme pid pleenls

wame delfimpresu San Faustin 84 TELR 5p.A
Ll | dn Palio) o slabie gssern Lnssemlnrgn litanno
Lndii fisznle dper imprese alisne R A D
Larrginn f ihepeasito del hilancic 2o, Boubevard Boyul . L2849 Luxembourg.

civitsalldin Lo indwpng wid Mloniie Bosa 93

INFORMAZION] RELATIVE AGLI STRUMENT] FINANZIAR] DERIVATI EX ART, 2427-815 L
CopiCE CIvILE
m sl cie alla dota del 31 dicembree 200% non sono in essere sirumenti linanear dervaci At 242 7=bis,

primcs comuma, a1

PROSPETTO RIEFILOGATIVO DEL BILANCIO DELLA SOCIETA CHE ESERCITA L'ATTIVITA

0 MREZIONE E COGRDINAMENTO

In seguita allemavazicng del D Lgs oo & del 1700003 (nuove articala 2497:bis del Codice Civike) ai
riportano | dati essenziali della societa che esercite antivith direzione ¢ coordinamento. Per un”adeguata ¢
comiplets comprensione dells siuazione patrimeniale & firanzzsria i Humanitas Sp.A. al 31 Dicembre X108,
neached del risuliate economice conseguita dolln sociech el esercizio chivss a tale datn, si dnvia alla betiurm
del bilancio che, conredato della relazione delln societd o revisione, & disponibile nelle fomme ¢ nel medi
previsdi dalla legge.

Huminitas Medical Care Milano 5.p.A, - Bilancio i Bsercizio al 31.12.2019 22



Vlkimn esereiein

Esercizin precedenie

[ata dellultime balang o appeovala XN 2fs AnremT
MAh Crediti yersn soo per versamsal anoorn R i i
) Ismnuedilizgeioni 105, THIL 65 | 51 b M1 5
23 Aglive coeodanie 1T [ I4.6132 6487
V) Kated ¢ risconid i 2848 41444
Toiule utiivo o 500, 237 174, 283,004
A PllEtEsaims melin
Capitnle ok 2700 554 TR0 54
Riwrie i i}
Utiille perdita) delleseretms I 13.Hip.444
Fotnle patrimiod iiens lnla41.027 EA3 375665
B Fondi per nschil ¢ omen i 119818
'y Tramumenso o fee pappero di Bvorns sabardinaio 455 BUT L [lat]
£X) Daetrili T GRY T i 13547y
E) Ralei e riscanii pessivi 12412 11675
Tamly passive 119, 590 227 | 78, 285 035
I M esereisin Fsercizin precedenie
Druda abell'wiriimin Melimcio appravakn KRR R TH 171287
AT Valone fdella prodaeinm I A3 R33 o807 183
B Casti dalla produrzkans 12471, 140 10,337 420
L) Proevenid @ onen Dinsneiard I ThE. 052 15, PA902E
T Rantifiche oli valor: i anivitd finaneinme i a
Imapeg e md pedifon dell'ssercizin I L4 KB (241713
Litile { perdita) delfesonizin LT R IERUIEEE

INFORMAZIONI EX ART, 1, COMMA 125 BIS, DELLA LEGGE 4 AGOSTD 2018 M, 124

5i rileva che, i sensi della Legge n. (2472017, comma 125-129 deflart |, cosiddetta Legge anmuale per il
nkercalo e la conearrenza, come madificata dal Decrete Legze del 30062015 7, 34 articala 35, la Societh non
b incassate nelleserczio 2019 “sevvenzion, swssifi, vartaggs, contribuli o asuti, in denoro o in ius” dalle
pubbliche wmminassrazioni e dagli aliri scggetl,

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLEUTILI O DI COPERTURA DELLE PERBITE

I Conziglio di Ammmsiraziooe, nan dimenticandes di ingraziare s colaro che bannao comtribaie o renlizzare
i risultnti azsendali, sofopone 2i Sigran Asiomsti b propasin di coprive In perdita dell“esercizio che ammanta
& Euro 341 242 85 wramite UMutilizeo di Riserve gccantanate nei precedenti asereizi,

I3
i

Hiamanizas Medical Care Milane 5 pA. - Bilancio i Eserclzie al 31.12.2019

/\/



NOTA INTEGRATIVA PARTE FINALE

Il Consiglio di Amminisi razione

It Presidente

an
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